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PARTEA 1- CONTEXTUL
1.1 PREZENTAREA UNITATII SCOLARE

1.1.1. Viziunea scolii, misiunea scolii
Viziunea scolii

Viziunea noastra privind viitorul acestei scoli este de a o consolida ca institutie integrata
mediului social si economic,de a o transforma intr-un centru de resurse educationale si servicii
aduse comunitatii, capabila ca prin calitatea formarii profesionale si educatiei ce o ofera elevilor
sai sa contribuie la dezvoltarea orasului si a judetului.

Misiunea scolii

Misiunea scolii noastre consta in conturarea unei personalitati puternice a viitorilor
absolventi pentru insertia lor pe piata muncii si pentru continuarea invatarii pe tot parcursul vietii,
prin promovarea formarii totale, la nivelul cerintelor europene si in acord cu nevoile de dezvoltare
ale societatii romanesti.

Prin politica aplicati, echipa de management a CTIA sprijina formarea, invatarea si
aplicarea pedagogiei sensibile la egalitate si nediscriminare.

1.1.2. Profilul actual al scolii

n acest colt neasemuit de tard, unde la tot pasul stau marturie realizarile strdmosilor, sunt
nenumarate motive istorice si culturale care au determinat ca incepand cu anul scolar
1973/1974 sa ia fiinta Liceul de Industrie Alimentara, patronat de catre Ministerul Agriculturii,
Industriei Alimentare si Apelor.

in perioada 1974-1991 a fost singurul liceu cu profil de industrie alimentara din zona
de est a tarii pregatind forta de munca in domeniul industriei alimentare pentru judetele Suceava,
Botosani, lasi, Neamt, Bacau, Mures, Bistrita, Maramures

La 01.09.1975 s-a dat in folosintd noul sediu din strada Dimitrie Cantemir Nr. 5 unde
functioneaza si astazi. La acel moment liceul era compus din cladirea principala, punct termic, un
camin si o cantina si apoi din 1976 au inceput noile extinderi: inca un internat, o sala de sport si
un atelier de productie.

Incadrarea obiectivelor complexului scolar intr-un parc dendrologic in formare, plantarea
unei livezi de meri in terase pe o suprafata de 0,5 ha si asigurarea terenului experimental pentru
noul profil cel industrial agricol au facut ca aceasta unitate de Tnvatamant si educatie sa dea
orasului Suceava inca o nota de aleasa distinctie.

Dinamica societatii contemporane impune o permanenta orientare a scolii in pregatirea
elevilor in acele domenii care sa le permita ulterior o cat mai buna integrare si o mai mare
mobilitate sociala.

De-a lungul timpului denumirea liceului a suportat mai multe schimbari dupa cum urmeaza:

- 1990-1992 Grup Scolar de Industrie Alimentara;
- 1992-1993 Grup Scolar Industrial de Industrie Alimentara Nr. 3;
- 1993-1995 Grup Scolar de Industrie Alimentara Nr. 3;
- 1995-1999 Grup Scolar de Industrie Alimentara;
- 1999-2005 Grup Scolar Nr. 3;
din 2005 Colegiul Tehnic de Industrie Alimentara.
Adaptandu-se cu flexibilitate la tendintele pietei locurilor de munca, pe parcursul
anilor in cadrul Colegiului Tehnic de Industrie Alimentara Suceava au luat fiinta si alte specializari
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cum ar fi; tehnician in turism, tehnician mecatronist, tehnician automatizari, lucrator
hotelier, preparator produse din lapte .

In prezent, un numar de 862 de elevi sunt cuprinsi in cele 36 de clase find atent
indrumati de un corp profesoral cu vocatje.

Colegiul Tehnic de Industrie Alimentara din Suceava ofera servicii educationale pentru
tineri si adulti in domeniile/specializarile: resurse naturale si protectia mediului, tehnic si servicii
prin liceu tehnologic invatamant de zi, ruta directa si scoala profesionala. Scolarizam elevi din tot
judetul motiv pentru care asiguram cazare in camin si masa in cantina scolii.

Tn anul scolar 2025-2026 sunt inscrisi 862 elevi (15-19 ani), in 36 de clase.

1. Liceu — filiera tehnologica, zi, 641 elevi (15-19 ani)- 27 de clase.

PROFIL Domeniul Calificarea profesionala | Nr clase | Nr. elevi TOTAL
Tehnician analize produse 8 202
R Industrie alimentare
esurse r_laturale alimentara Tehnician in industria 5 118 414
si protectia . “
mediului alimentara
Protectia Tehnician ecolog si 4 94
mediului protectia mediului
TOTAL RNPM 17 414
. L Turism si Tehnician in turism 4 100 125
Servicii . 3 L .
alimentatie Tehnician in gastronomie 1 25
TOTAL SERVICII 4 125
Electronica Tehnician in automatizari 2 41
Tehnic automatizari
Mecanica Tehnician mecatronist 3 61 102
TOTAL TEHNIC 5 102
TOTAL LICEU 27 641 641

LICEU- filiera tehnologica, zi.

M Industrie alimentara B Protectia mediului Turism

M Electronica si automatizari M Mecatronica

9%
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STRUCTURA SCOALA PROFESIONALA 221 elevi/9 clase

Domeniul/ Calificarea profesionala Nr. Clase | Nr elevi

IND. ALIMENTARA Brutar, patiser, preparator produse fainoase 3 74
TOTAL 3 74

TURISM $1 ALIMENTATIE | Lucrator hotelier 1,5 44
TOTAL 1,5 44

MECANICA Mecanic auto 4,5 103
TOTAL 4,5 103

TOTAL SCOALA PROFESIONALA 9 221

Scoala profesionala

Industrie alimentara
Brutar/patiser

Mecanicd-Mecanic 33%
auto -
47%
Turism si
alimentatie-
Lucrator hotelier
20%
1.1.3. Revizuirea succeselor obtinute pe parcursul ultimului an
a) Situatia la sfarsitul anului scolar 2024-2025
Nr | Liceu/Sc. | Profil/Domeniu | Clasa Nr. Repetenti | Promovati
prof. clase
crt
1 Liceu RNPM IX 5 - 119
X 4 2 107
XI 4 1 106
XII 5 4 70
Servicii IX 1 - 26
X 1 - 22
XI 1 1 23
XII 1 - 26
Tehnic IX 1 1 25
X 1 1 20
XII 1 1 26
25 10 570
2 Sc. prof. | Ind alim. IX-X-XI 3 87
Turism IX-X-XI 3 23 48
Mecanic IX-X-XI 6 114
12 23 249
TOTAL 37 34 819
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b) La examenele finale, in anul scolar 2024-2025 procentul de promovabilitate a fost:’

a) 100% la examenele de certificare a calificarii profesionale — nivel 3;

75 inscrisi/75 prezenti/75 promovati

b) 100 % la examenele de certificare a calificarii profesionale- nivel 4

59 inscrisi/ 53 prezenti/53 promovati

c) 68,18%la exemenul de bacalaureat

Sesiuni cumulate/Promotia curenta

c) Rata de promovare, in ultimii 9 ani scolari incheiati

Numar elevi Veniti in . Numar elevi

Anul inscrisi la timpul Plecati la altg a":::l;?r,: d%ar::t existenti la
inceputul anului scoala in sfarsitul Promovati Repetenti
scolar ; . scoala t ; ;
’ anului scolar scolar timpul anulu anului
(a) (b) © (d) (e=a+b-c-d) (f) (9)
Nr. | %(d/a) Nr. | % (fle) Nr. | %(gle)

22%11?,' 951 18 26 11| 115 921 878 | 9534 | 43 | 4,66
22%11;' 908 17 25 13 | 1,35 887 865 | 97,52 | 22 | 2,48
22%11%' 940 18 26 1| 117 891 864 | 94,78 | 27 | 2,69
22%12%' 945 4 15 9 | 080 925 904 | 95,66 | 21 | 2,32
";%";‘:' 947 10 20 15 | 1,51 962 912 | 94,80 | 44 | 4,57
22%2212' 859 7 10 6 | 0,69 850 806 | 93,83 | 44 | 512
22%22§' 809 38 45 10| 1.2 792 763 | 96,3 | 29| 3
";%";i' 812 11 13 18| 2,2 792 774 | 953 | 18 | 2,2
2024-
o 885 869 835 | 96,08 | 34 | 3.9

4 2016-2017 — 95.34
£ 2017-2018 — 97,52
4 2018-2019 - 94,78
£ 2019-2020 — 95,66

£ 2020-2021- 98,27% liceu/ 89,55%sp

£ 2021-2022- 98,47%/ 88,88%

¢ 2022-2023- 93,83% ( 98,83% liceu/90,42% SP)
¢ 2023-2024- 95,3% (97,6% liceu/ 90,6% SP)
£ 2024-2025 — 96%

(98,1% liceu/91,4% SP)

d) Rata de absolvire (pe cicluri educationale) in ultimii sase ani scolari incheiati

Numarul de elevi din clase terminale existenti la sfarsitul Numarul de elevi Rata de
Anul scolar ] . ;
; anului scolar promovati absolvire
a b a/b
X 156 152 97,43
2019-2020 Xl 142 136 95,77
llisp 76 74 97,33
X 147 147 100
2020-2021 X1 145 141 95,24
llisp 102 97 95,09
X 129 128 99,2
2021-2022 X1l 138 134 97,1
llisp 115 105 91,3
i 111 111 P
2022-2023 ills 131 131 915
P 106 97 ’
X 122 121 99,1
2023-2024 Xl 177 175 98,4
llisp 66 66 100
X 152 149 98
2024-2025 Xl 127 122 96
llisp 81 77 95
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e) Situatie bacalaureat 2024-2025

Clasa Nrelevi | Inscrisi | Prezenti ADMISI

XITA 27 16 16 12
XIIB 24 16 16 8
XIIC 22 18 16 12
XIID 27 23 23 21
XIIE 26 18 17 7
TOTAL 2025 126 91 88 60

72,22% 96,70% 68,18%
TOTAL 2024 125 78,89%
TOTAL 2023 131 69,72%
TOTAL 2022 137 72,52%

)Rezultatele elevilor la examenul national de bacalaureat, in ultimii sase ani scolari.

Nr. . A=f . . | Ratade Procent .
Crt Promotia Nrel | Inscrisi | Prezenti | Promovati inscriere promovati
rezenti
2024-2025 126 91 88 60 | 72,22% | 68,18%
2023-2024 125 109 109 86 | 87,2% | 78,89%
2022-2023 131 110 109 76 | 83,96% | 69,72%
2021-2022 137 96 91 66 | 70,07% | 72,52%
2020-2021 143 92 87 42 | 64,33% | 48,27%
2019-2020 158 102 89 37 | 64,55% | 41,57%

h) Rata abandonului scolar, in ultimii sase ani scolari incheiati

2019/2020 0,80% liceu 0 %SP 0,80% total
2020/2021 1,49% liceu 1,55 % SP 1,51% total
2021-2022 0,93% liceu 0 %SP 0,69% total
2022-2023 0,70% liceu 2,20 % SP 1,20% total
2023-2024 0,50% liceu 4,11 % SP 1,72% total
2024-2025 0,02% liceu 0,09% SP 0,04% total

i) Numarul elevilor repetenti, in ultimii noua ani scolari incheiati; cresterea / scaderea

An scolar Elevi repetenti LICEU | Scoala prof.
2020-2021 44 4 40
2021-2022 44 8 36
2022-2023 29 2 27
2023-2024 18 5 13
2024-2025 34 11 23

j) Absente, in ultimii 8 ani scolari incheiati numar mediu absente / elev

An 2016+ 2017+ 2018+ 2019+ | 2020+ | 2021= | 2022+ | 2023 2024-
scolar 2017 2018 2019 2020 | 2021 2022 | 2023 | 2024 2025
Total abs. 30.857 24 157 28.447 | 26904 | 37008 | 37493 | 22674 | 26.664 | 27.703
nemotivate
Nr total 951 908 945 953 972 861 809 808 893
elevi
Nr.mediu 32,11 26,11 33,28 28,23 | 38,07 | 43,54 |28,41 |33 28,78
abs.
nemot/elev
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k) Rata de tranzitie Tn ciclul urmator de educatie/ pe piata muncii ultimii sapte ani scolari incheiati

. Situatia insertiei dupa absolvire 2025
Nr Specializarea
crt Clasa Inv. In.v Anjajati Ang.a]atl in Someri Alte“ Nu pot ﬁ. OBS
superior postliceal RO strainatate situatii || contactati
1 | XIIA | Tehnician APA 9 1 4 3 2 5 3 27
2 XII B Tehnician TA 5 6 2 6 3 0 2 24
3 XI1 C Tehn PM 10 2 3 1 3 3 0 22
4 XIID | Tehnician turism 14 1 6 3 0 1 2 27
Tehnician
S| XUE | ecatronist 5 1 9 2 2 3 4 26
43 11 24 15 10 12 11 126
TOTAL 34,13% 8,73% | 19,05% 11,90% 7,94% | 9,52% 8,73%
Promotia 2025 42,86% 30,95% 26,19%
73,81% 26,19%
63 7 23 14 2 13 3 125
TOTAL 50,4% 5,6% 18,4% 11,2% 1,6% 10,4% 2,4%
Promotia 2024 56% 29,6% 14,4%
85,6% 14,4%
TOTAL 3511% | 9.92% 28.24% | 9.92% 458% | 458% | 7.63%
Promotia 2023 45,03% 38,16%
73,25% [ 9,92% 16,49%
83,21% 16,49%
39 18 28 29 2 7 14
TOTAL 28,00% 13% 20% 21% 1% 6% 10%
Promotia 2022 42% 41% 17%
83% 17%
28 20 55 14 9 11 6
TOTAL 20,00% 14% 38% 10% 6% 8% 4%
Promotia 2021 34% 48%
82% 18%
24 14 32 18 25 16 5 0
TOTAL 17,64% 10,29% 25,06% 13,23% 18,38 11,76% 3,64%
Promotia 2020 27,93% 38,29% 30,14% 3,64%
66,22% 30,14% 3,64%
23 15 56 40 29 11 12 -
TOTAL 12,4% 8,10% 30,3% 21,6% 15,7% 6% 6,5% -
Promotia 2019 20,5% 51,9% 21,6% 6,5%
72,4% 21,6% 6,5%
Versiunea 2025 9
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1.1.3.1. Rezultatele olimpiadelor si concursurilor scolare

1. Faza judeteana Olimpiada aria curriculara , Tehnologii”:
Nr. .- Numele ' | Premiul Profesorii care au
Clasa | Profilul Specializarea prenumele . -
crt. . acordat asigurat pregatirea
elevilor
. | Tehnician
a XII-a | Resurse naturale si . . Radu M.,
1. ) S analize produse | Rostag Diana I .
protectia mediului . ’ Darie M.
alimentare
. | Tehnician Puscaselu Aolaritei G,
a Xl-a | Resurse naturale si . N N
2. ) . analize produse | Mihaela I Pirghie M,
protectia mediului . .
alimentare Darie M.
a Xl-a | Resurse naturale si Tehr_nclan Bocancea AAolar.1 fei G,
3. ) S analize produse . . 1L Pirghie M,
protectia mediului . Marian lustinian .
alimentare Darie M.
. | Tehnician Aolaritei G,
4. a Xl-a Resurs; natpral; 3| analize produse | Pintilie Lavinia | III. Pirghie M,
protectia mediului . .
alimentare Darie M.
a Xl-a .. Tehnician in . .
5 Servicii . Barbu Andreea II Stamatin Corina
furlsm Lupan Cristina
6. |22 | servicii Tehnician "™ | Barbu Andreea | Mentiune
turism
2. Participare la Faza nationala Olimpiada aria curriculara ,Tehnologii”:
Nr. Clasa | Profilul Specializarea Nun.lele si prenumele | Premiul Pl‘.OfeSOl‘ll care  au
ert. elevilor acordat asigurat pregatirea
Resurse .
a Xll-a | naturale si Tehnician
1. °3 analize produse | ROSTAS DIANA Premiul I1I | Radu M.
protectia . ’ .
. alimentare Darie M.
mediului
I Tehmician § Stamatin Corina
2. a2 Servicii © tE:slfr? | Barbu Andreca Participare | Lupan Cristina

3. Alte concursuri

Versiunea 2025
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Denumirea Institutia Nivel Total | Clasa Rezultate
Concursului Sectiunea partenera part
Turism USvV interjudetean 2 X1 E Premiul 111
Student pentru o zi Istorie USV interjudetean 2 XIE Premiul 111
Alimentatie publica USvV interjudetean 2 X1 E Premiul 11
Turism Usv interjudetean 3 XIID Premiul 1
Premiul II
Industrie alimentara USvV interjudetean 4 XID Premiul III
Industrie alimentara USvV interjudetean 2 Premiul I
O meserie pentru Turism si ISJSv judetean 4 IXE Premiul 1
fiecare alimentatie XF Mentiune
Mecanica ISJSv judetean 2 IXG Premiul II
Premiul 111
Mecanica ISJSv judetean 2 XF Premiul II
Mentiune
Electronica- ISJSv judetean 3 IXF Mentiune
Automatizari
Alimente Turism USv interjudetean 6 XIF Premiul 111
Traditionale intre
Mostenire si inovare
PPT, 2 XE Participare
Cetitean European | Fotografie ISJSv interjudetean | 5 XIID Participare
Afis CTIASV 4 Premiul 1
PPT Lic Regional 1 XF Mentiune
Sacosa cu vitamine | Referat F%Z?:;L%%;z; Reg?onal 1 XF Part%c%pare
Afis Sibiu Regional 2 XF Participare
’ XIB
Munceste, studiazd, CEDCSv | Judetean IXF Premu
calatoreste In
. e Afis 2
siguranta ’
C.Ec V. Interjudetean | 3 XF Participare
] Madgearu” 1 XIE Participare
CreaTIC R.E.SP.E.C.T. Galati 1 IXF Premiul 111

1.2 CONTEXTE DE PROIECTARE

1.2.1 Prioritati la nivel national

profesionala

Elaborare Sistem National al Calificarilor
Dezvoltare de SPP

Dezvoltare Curriculum National
Parteneriatul cu intreprinderile
Invéatarea centrata pe elev
Formarea continua a personalului didactic
Asigurarea calitatji

Orientarea si consilierea scolara si

1.2.2. Prioritati si obiective la nivel regional si local

Corelarea concluziilor desprinse din analizele destinate pietei muncii si economiei judetene,
cu constatarile din analiza ofertei curente a sistemului TVET, a condus la conturarea unor prioritati
si actiuni pentru dezvoltarea viitoare a formarii profesionale prin institutiile scolare.

Versiunea 2025

¢ Actualizarea sistemului informational

e Modernizarea bazei materiale
¢ Asigurarea de sanse egale
e Utilizarea ITC in predare

e Integrarea elevilor cu nevoi speciale
e Zone dezavantajate; zone rurale

e Formarea continua a adulfilor

e Integrarea europeana
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Pe baza acestor concluzii, sunt identificate prioritati locale cu efecte asupra formarii
profesionale. Aceste prioritafi se refera la:
1. Adaptarea retelei scolare si a ofertei de formare profesionala initiala la cerintele pietei muncii si a
optiunilor elevilor.
2. Cresterea ponderii populatiei cu grad ridicat de calificare prin participarea la programe de formare
continua.
3. Asigurarea egalitatii de sanse in formarea initiala.
4. Dezvoltarea resurselor umane din sistemul IPT in vederea asigurarii calitatii in formare.
5. Dezvoltarea infrastructurii unitatilor scolare 1PT, in vederea asigurérii calitatii in formare.

Colegiul Tehnic de Industrie Alimentara — este situat in zona ocupationala 1 a judetului
Suceava, zona cu ponderea cea mai mare de locuitori (36% (253.808)) din cele 7 zone. Agendele
de lucru ale celorlalte scoli nu au relevanta pentru profilul Resurse naturale si protectia mediului — n
specializarea industriei alimentare si sunt relevante doar pentru profilele tehnic si servicii.

1.2.3 Prioritatile si obiectivele din PLAI

PRIORITATEA (OBIECTIV GENERAL): Dezvoltarea structurii IPT in concordantd cu
dinamica unei societafi bazate pe cunoastere, cu tendintele dezvoltarii socio-economice din judetul
Suceava
Indicator de impact: Rata somajului in randul tinerilor absolventi IPT.

DESPRINSE DIN ANALIZA INDICATORILOR DE IMPACT
Oferta educationala adaptata cererii de pe piata
muncii. Adoptarea unui sistem unitar de monitorizare
a insertiei profesionale a absolventilor prin:
colaborarea intre AJOFM si ISJ in vederea
compatibilizarii bazelor de date din somaj cu noile
Impactul sistemului de invatamant | trasee si finalitati ale sistemului de educatie si
profesional si tehnic asupra ratei | formare profesionala.

somajului. realizarea de protocoale de colaborare AJOFM
Rata de insertie a absolventilor la | - ISJ pentru monitorizarea insertiei absolventilor

6 luni de la absolvire, pe niveluri de monitorizarea administrativa a insertiei

educatie absolventilor prin parteneriatul AJOFM - 1SJ

Gradul de utilizare a competentelor Sondaje periodice Tn randul absolventilor gi
dobandite de absolventi la locul de | angajatorilor vizénd insertia profesionald, gradul de
munca utilizare a competentelor si alte informatji utile privind
finalitatle sistemului de educatie si formare
profesionala:

¢ sondaje proprii efectuate direct de catre scoli

e sondaje reprezentative pentru refeaua
scolara la nivel local / regional prin intermediul unor
organizatii/ institutii specializate
DESPRINSE DIN ANALIZA OFERTEI SCOLILOR IPT

Adaptarea ofertei la cerintele pietei muncii
prin proiectarea adecvata a planurilor de scolarizare
pe domenii/profile si calificari in perspective 2027.

Acoperirea rationala a nevoilor de calificare in
teritoriu.

Eliminarea unor paralelisme nejustificate in
scopul largirii gamei de calificari pentru care poate
opta elevul in zona.

Utilizarea optima a resurselor materiale si umane
cu impact in cresterea eficientei si calitatii serviciilor.

O mai buna colaborarea a scolilor IPT cu agentii
economici din domeniu in cadrul parteneriatelor.

Evolutia planurilor de scolarizare

Analiza ofertei curente

Tinte pe termen mediu pe domenii
de pregatire

Oferta scolilor din TPT pentru
formarea adultilor

Parteneriatul cu intreprinderile
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PARTEA a 2-a—- ANALIZA NEVOILOR

Il. 1 ANALIZA MEDIULUI EXTERN

I.1.1. Demografia

11.1.1.1. Populatia dupa domiciliu. Dinamica generala.

La 1 ianuarie 2023, populatia cu domiciliul in judetul Suceava era de 763.119 locuitori, reprezentand
3,48% din populatia Romaniei si 19,10 % din populatia regiunii Nord Est.

Tabel 2.1 — demografie Evolutia populatiei rezidente la 1 ianuarie 2022
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Suceava| 741314 743744 746237 748150 753707 759889 767479 765429 762598 763119

Regiune
a N-E

Romania| 22346178 | 22312887 | 22273309 | 22230843 | 22193562 | 92170586 | 22211708 | 22120471 | 21980534 | 21921978

3899889 | 3924858 | 3934389 3939938 3951765 | 3968040 | 4008260 | 3997748 | 3986648 | 3995819

Sursa: INS, TEMPO - online

Analiza datelor statistice evidentiaza o crestere a populatiei judetului in perioada 2014 -
2023, de la 741314 locuitori la 1 ianuarie 2014 la 763119 locuitori cu domiciliul pe raza judetului
inregistrati la 1 ianuarie 2023 (crestere cu 2,61%, fata de -1,90% la nivel national si 2,46% la nivel
regional).

Densitatea populatiei cu domiciliul in judetul Suceava este de 89,22 loc/kmp, fata de 108,43
loc/kmp la nivelul regiunii NE si 91,96 loc/kmp la nivelul Romaniei
11.1.1.2. Distributia pe medii rezidentiale (urban/rural)

La inceputul anului 2023, judetul Suceava are un grad de urbanizare a populatiei dupa
domiciliu de 43,44%, valoare situata sub media nationala (56,13%) si regionala (45,72%).

11.1.1.3. Distributia pe sexe

Structura pe sexe indica pe ansamblul populatiei la nivel judetean o stare de echilibru,
sexul feminin (50,04%,) valoare mai mica comparativ cu media nationala (51,20%) dar apropiata
de valoarea inregistrata la nivel regional (50,08%).

11.1.1.4. Structura pe grupe de varsta

in judetul Suceava, grupele de varsta tinere 0-14 ani, inregistreazad un procent de 17,53%
din total populatie (133712 persoane), situdndu-se in top la nivel national, peste media nationala
(14,48%).

Grupa de varstd pentru IPT, 15-19 ani, reprezintd 5,96% din totalul populatie (45506
persoane), fiind in scadere fata anii anteriori 2021 (6,03%), 2022 (6,00%).

Desi este majoritara pe ansamblu, populatia feminina este in minoritate in grupele tinere si
mature de varsta (pana in grupa 50-54 ani), dupa varsta de 55 ani populatia feminina fiind
majoritara.

La data de 1 ianuarie 2023, copiii cu varste intre 10-14 ani detineau o pondere de 5,92% din
totalul populatiei cu domiciliul in judet, populatia tanara cu varsta intre 15 - 19 ani reprezenta un
procentaj de 5,96% iar persoanele tinere cu varsta intre 20-24 ani prezentau o pondere de 6,17%

I1.1.1.5 Structura pe varste si medii rezidentiale

Grupele de varsta cuprinse intre 0-49 ani au o pondere de 66,64% din totalul populatiei, Tn
mediul rural regasindu-se cu domiciliul 57,86% din totalul grupei mentionate. In schimb, pentru
grupele de varsta cuprinse intre 50 si 59 de ani se observa o crestere a ponderii in mediul rural
(54,51%) fata de urban (45,49%) comparativ cu anul precedent. Scaderea ponderii persoanelor
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varstnice din mediul urban comparativ cu mediul rural evidentiaza o imbatranire demografica mai
accentuata in rural.

11.1.1.6 Structura etnica (conform recensamantului din anul 2021)

La recensamantul din 01 decembrie 2021, populatia romana este predominant majoritara
(85,57%), celelalte etnii avand ponderi mult mai mici: populatia de etnie rroma 2,11%, ucraineana
1,23%, polonezéa 0,26%, rusi-lipoveni 0,2%, germana 0,07%, s.a. Fata de recensaméantul din anul
2011 s-a inregistrat o crestere a ponderii populatiei de etnie rroma. (de la 1,92% la 2,11%) si
populatiei de etnie uraniana (de la 0,93% la 1,23%).

11.1.1.7 Miscarea migratorie

In anul 2021, in judetul Suceava, numarul persoanelor care au plecat cu domiciliul din judet
a fost mai mare fatd de numarul persoanelor care si-au stabilit domiciliul in judet, soldul
schimbarilor de resedinta a avut valori negative, observandu-se o accentuare a acestui fenomen (-
1150 persoane in 2021, fata de -822 persoane in 2020, fata de -792 persoane in anul 2019).

Datele statistice oficiale inregistreazd doar migratia internd si externa rezultatd din
schimbarile oficiale de domiciliu. Tn realitate nu poate fi insd ignorat fenomenul ingrijorator
alemigratiei, in special in randul tinerilor si al persoanelor calificate, cu tendinta de accentuare

1.1.2. Proiectii demografice
Prognoza demografica realizata de Institutul National de Statistica la orizontul anului 2060
indica o reducere a populatiei Romaniei fata de 2011 cu 7164,9 mii locuitori.

Tab. 2.2.- Populatia Romaniei pe grupe mari de varsta, in anii 2011, 2020, 2030 si 2060, varianta constanta

2011 2021 2030 2060
Grupe de varsta mii o mii o mii o mii %
persoane persoane persoane persoane

Cu migratie externa
Total 20121,6 | 100 19330,6 | 100 18047 | 100 12946,7 | 100
0-14 ani 3189,6 | 15,9 2850,2 | 14,7 2397,6 | 13,3 1567,8 | 12,1
15 - 64 ani 13684,3 68 12808,4 | 66,3 12099,1 67 79219 | 61,2
65 ani si peste 3247,7 | 16,1 3672 | 19,0 3550,3 | 19,7 3457 | 26,7
Fara migratie externa
Total 20121,6 | 100 19360,5 | 100 18121,9 | 100 13232,7 | 100
0-14 ani 3189,6 | 15,9 2873,9 | 14,8 2441 | 135 1659,4 | 12,5
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740000
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Fig. 2.1. Evolutia populatiei cu domiciliul in judetul Suceava
Sursa: INS, TEMPO - online

15 - 64 ani | 13684,3 | 68 | 12814,4 | 66,2 | 12131,5 | 66,9 | 8116,1 | 61,3 |
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65 ani si peste | 32477 | 16,1 | 36722 | 19 | 3549,4 | 19,6 | 34572 | 26,2 |

Sursa: Anuarul Romaniei, INS, date prelucrate
Fig. 2.2. Proiectarea populatiei din Roméania orizont 2060

Sursa: Anuarul Romaniei, INS, date prelucrate

Prognoza demografica realizata de Institutul National de Statistica la orizontul anului 2025
indica o reducere a populatiei judetului Suceava fatd de 2005 cu 10,7 mii locuitori (-1,5%). Fata
de anul 2007, populatia judetului Suceava a inregistrat o crestere cu 8507 persoane (+1,01%).

Pe grupe mari de varsta, fafd de 2005, cea mai accentuata scadere se proiecteaza in
grupa 0-14 ani, care a scazut cu 9,0% (-11,7 mii pers.) in 2015 si va scadea cu 18,0% (-24,6 mii
pers.) pand in 2025. In schimb, va creste numarul persoanelor in varsta de peste 65 ani, ritmul
fiind mai scazut decéat cel inregistrat la nivel national si regional.

In judetul Suceava sciderea numarului populatiei pana in anul 2025 cu 1,5% va fi mai mica
fata de scaderea inregistrata la nivel regional (-5,9%) si national (-8,0%).

300
700
600
500
400
300

|
100
, | 1 Bl Bl NE

2005 2010 2013 2015 = 2020 = 2025

b

mSV 731 736,3 7399 7417 702 635

m0-14 144,4 | 137,4 | 135,7 | 132,7 118 112
15-64 4841 496,3 503,4 5052 477 470

W G65sipeste 102,5 1026 100,8 1038 108 113

Fig. 2.3. Evolutia populatiei judetului Suceava, 2005-2025
Sursa: datele din prognoza INS

in figura 2.3. sunt prezentate schimbarile care se vor produce in raportul dintre tineri si
varstnici. Pana in 2025, numarul tinerilor va scadea, numarul varstnicilor va creste, populatia
judetului va cunoaste un proces de imbatranire.

Prognoza populatiei de varsta scolara si prescolara judetul SUCEAVA - Mii pers. - Tab. 2.3
Grupe de 2015-2005 2025-2005
varsta 2005 2015 2025 Abs. % Abs. %
3 -24 ani 225 192 173 -33 -14,7 -52 -23,1
3-6ani 36 32 29 -4 -11,1 -7 -19,4
7-10 ani 36 33 30 -3 -8,3 -6 -16,7
11 - 14 ani 39 34 31 -5 -12,8 -8 -20,5
15 - 18 ani 49 36 32 -13 -26,5 -17 -34,7
19 - 24 ani 65 57 50 -8 -12,3 -15 -23,1

Sursa: INS, date prelucrate

Pana in anul 2025 se estimeaza reduceri la nivel judetean ale populatiei de varsta
scolara si prescolara (3-24 ani), in toate grupele de varsta analizate, cea mai mare scadere
inregistrand grupele 15-18 si 19-24 ani (v. tab. 2.3), acestea fiind si cele care incadreaza grupul
tinta principal pentru planificarea in invatamantul profesional si tehnic (15 - 18 ani pentru liceu, 19-
24 ani pentru invatamantul postliceal si superior) (v. tab.2.3 si 2.4.).
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in grupa 15-18 ani, fati de 2005 se estimeaza o reducere la nivelul judetului de de 34,7%
pana in 2025. La nivel regional se estimeaza o reducere mai mare, de 38,5% pana in anul 2025 (v.
tab. 2.4.)

Prognoza populatiei din grupa de véarsta 15-18 ani - Mii pers. - Tab. 2.4
Abs. % Abs. %
Regiunea Nord
260 179 160 -81 -31,2 -100 | -38,5
EST
SUCEAVA 49 36 32 -13 -26,5 -17 -34,7

Sursa: INS, date prelucrate

Pentru grupa 19-24 ani, faid de 2005 scaderea prognozata la nivel judetean este de
23,1% péana in 2025, valori mai mici fata de regiune, unde scaderea prognozata este de 29,3%
pana in 2025 (v. tab.2.5.).

Efectele acestor evolutii vor afecta direct populatia scolara si structura populatiei in varsta
de lucru (mai putini tineri vor intra pe piata muncii), cu impact potential asupra dezvoltarii
economico-sociale a judetului.

Prognoza populatiei din grupa de vérsta 19-24 ani - Mii pers. - Tab. 2.5.
Abs. % Abs. %
Regiunea Nord EST 348 273 246 -75 | -21,6 -102 -29,3
SUCEAVA 65 57 50 -8 | 12,3 -15 -23,1

Sursa: INS, date prelucrate
Pe de alta parte, in intervalul de analiza 2015-2025, se estimeaza la nivel regional o
consolidare relativa a varstei de mijloc (35-55 ani), active pe piata muncii, ceea ce in mod logic
conduce la o nevoie crescinda de formare continua pentru adulti - in atentia scolilor
interesate de compensarea pierderilor de populatie scolara

I.1.3. Principalele concluzii din analiza demografica. implicatii pentru iPT

Concluzii Implicatii pentru dezvoltarea resurselor umane, IPT

Pericolul unui deficit de forta de munca tanara calificata.
Crestere a nivelului de calificare si a motivarii fortei de munca
tinere de a participa la forta de munca regionala.

Reducerea naturala

prognozata a populatiei Racordare realista la piata europeana a muncii — actjuni de
tinere nivelul scazutal | pjanificare a ofertei educationale, de informare, orientare si
resurseJor bug_etare, mai consiliere.
ales in mediul rural, Optimizarea alocarii resurselor, prin concentrarea pregatirii
combinat cu lipsa de in scoli viabile, in paralel cu rezolvarea problemelor de acces.

experienta la nivelul
consiliilor locale privind
specificul finantarii unitatilor
de invatamant

Colaborarea scolilor in retea:
o oferta cuprinzatoare si diversificata;
eliminarea paralelismelor nejustificate;
colaborare pentru acoperire teritoriala optima;
diversificarea grupurilor {inta (programe pentru adulti).

Fenomenul de

PR _ Nevoi sporite de personal calificat pentru asistenta sociala
imbatranire demografica

si medicala, nevoi educationale specifice.

Ponderea Oferta de pregatire - calificarile dorite de populatia
semnificativa a populatiei | feminina, programe de sprijin (facilitati) pentru participarea la

feminine educatie.
Ponderea Asigurarea accesului la educatie in conditii de calitate si
semnificativa a populatiei | varietate de optiuni, ofertd de pregatire adecvata, in sprijinul
rurale diversificarii si cresterii competitivitati economiei rurale,
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educatie Tn sprijinul conservarii si valorizarii patrimoniului
cultural specific si resurselor naturale din mediul rural,
imbunatatirea conditiilor de studiu in mediul rural.

Educatie multiculturald, solutii pentru asigurarea accesului
Diversitatea etnica egal la educatie si a varietatii optiunilor, programe de sprijin
pentru grupurile etnice dezavantajate.

Consolidare relativa a Nevoi crescande de formare continua.
varstei de mijloc (35-55 ani) Implicarea activa a scolilor ca furnizori de programe de
active pe piata muncii formare pentru adulfi.

1.2 Profilul economic al judetului Suceava
11.2.1. Principalii indicatori economici

11.2.1.1. Produsul intern brut (PIB) si valoarea adaugata bruta (VAB)

Conform Raportului anual 2022 al BNR, dupa contractia din anul 2020, asociata declansarii
pandemiei COVID-19, activitatea economica globala si-a reluat parcursul ascendent in 2021 (6.1%,
conform estimarilor FMI), insa in 2022 a cunoscut o incetinire, sub impactul razboiului dintre Rusia
si Ucraina, conflict care a condus la o crestere accelerata de preturi in anul 2022, generand presiuni
inflationiste tot mai accentuate.

in contextul international, al anului 2022, marcat de multiplele provocari si incertitudini,
economia romaneasca a manifestat un grad inalt de rezilientd, Tnregistrand o crestere de
aproximativ 4,8%, insa deficitele s-au plasat in continuare la niveluri ridicate, iar rata inflatiei si-a
accentuat semnificativ traiectoria ascendenta in ultima parte a anului, iar ritmul de crestere a
preturilor de consum s-a inscris pe o traiectorie descendenta.

Economia Romaniei crescut in anul 2022 cu 4,8% fata de anul 2021, valoarea Produsului
Intern Brut (PIB) fiind de aproximativ 1.412.457,4 milioane lei.

La cresterea PIB in anul 2022 fata de anul 2021, au contribuit majoritatea ramurilor
economiei, contributii pozitive mai importante avand comertul cu ridicata si cu amanuntul; repararea
autovehiculelor si motocicletelor; transport si depozitare; hoteluri si restaurante (+1,2%), activitatile
profesionale, stiintifice si tehnice; activitatile de servicii administrative si activitatile de servicii suport
(+0,9%), informatiile si comunicatiile (+1,3%), constructiile si tranzactiile imobiliare cu o contributie
egala la cresterea PIB (+0,7%).

Contributii negative la formarea PIB-ului au avut ramurile de agricultura si industrie (-0,5%),
ca urmare a scaderii volumului lor de activitate cu 11,6%, respectiv 2,3%.

In context regional, conform estiméarilor Comisiei Nationale de Strategie si Prognoza din
toamna anului 2022, Regiunea de Nord Est a contribuit cu 29,44 mid. Euro (aproximativ 146 mid. lei)
la PIB-ul national iar Judetul Suceava a contribuit cu 5,23 mid. Euro (aproximativ 26 mld. lei) la
cresterea PIB-ului Regiunii Nord de Est (17,76%).

Valoarea produsului intern brut pe cap de locuitor in Romania, in anul 2022, a fost de
14.888 euro, iar la nivelul Regiunii Nord Est valoarea acestuia era de 9.399 euro. Judetul Suceava
a inregistrat un produs intern brut pe cap de locuitor in valoare de 8.505 euro, clasédndu-se pe locul
4 in regiune dupa judetele lasi, Bacau si Neamt.

CONTRIBUTIA REGIUNII NORD EST LA CONTRIBUTIA REGIUNII NORD EST LA
CREAREA PIB-ULUI NATIONAL VALOAREA PIB-ULUI PE CAP DE LOCUITOR

REGIUNEA NORD-EST 29,44 REGIUNEA NORD-EST 9.399

10,40% din PIB national mid. EUR 63,13% fatad de media nationald EUR

lasi 9,63 1ASI 12.027

Bacau 5,48 Bacau 9.659

Suceava 523 MNeamt 9228

MNeamt 3,91 Suceava 8.505

Botosani 2,76 Botosani 7.501

Vaslui 243 Vaslui 6.706
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REPARTIZAREA PE JUDETE A SOLDULUI INVESTITIILOR STRAINE DIRECTE (ISD)

in intreprinderile cu cel putin 20 de salariati si in intreprinderile atipice *
- Raport Banca Nationald a Romaéniei, 20 sep. 2022

Centru
8.774
B 7%
Wiest
T.454
1.5%
Sud - Murntenia
B.501
REPARTIZAREA 6,5%
PE REGIUNI
A SOLDULLN Mord-Vest
Buuresti-ilfay INVESTITHLOR i ];l 4
62.654 STRAINE DIRECTE b
62.5% - mil. ELR - Sud-Est
4.181
4.2%
Nord-Est
1.965
3.0%
Sud-Vest - Oftenia
1.949
1,97%

Sursa: INSSE, Breviarul Economic al CCl lasi

La nivel national soldului investitiilor straine directe inregistra o valoare de 96.921 mil. Euro,
iar Regiunea Nord Est avea o contributie de 3%, inregistrdnd o valoare de 2.969 mil. Euro,
clasandu-se dupa Bucuresti — lifov si regiunile Centru, Vest, Sud- Muntenia, Nord- Vest si SuD-Est,
in timp ce regiunea Sud-Vest — Oltenia a inregistrat cea mai mica valoare.

Soldul investitiilor straine directe m

NATIONAL 96.821
REGIUNMEA DE NORD EST 2.969
lasi 543
Bacau J2g9*
Suceava . 435
Neamt ' 225
Botosani a0
Vaslui 36

Referitor la rata anuala a inflatiei pentru anul 2022 in Romania, aceasta a atins un nivel de
16,37%, inregistrand o crestere accentuata fatd de anul 2021 (8,19%). Aceasta majorare fiind
asociatd impactului razboiului din Ucraina, anului agricol nefavorabil care a generat cresterea
preturilor materiilor prime agroalimentare, energiei si transportului precum si blocajele care au
internvenit in lanturile de productie si aprovizionare.

Conform datelor BNR, in raportul anual pentru anul 2022, sunt sintetizate urmatoarele
aspecto privind evolutia activitatii economice a Romaniei:
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2018 2019 2020 201 2022

Activitatea economica

Produs intern brut milioane af 950059 1063795 1066781 1187402 1409754
jatie anuald (g} [ ig 37 58 47
INSLT yaria 1l 83 437 28 il 5
INSLITY Fi ivalg fariilor populatis igtie anuakd (%) 84 37 3 'g 83
Consum final efectiv al administratiilor publice’ variatie anuald (%) 713 A0 42 00 48
Formare bruta de capital’ variatie anuald (%)} a0 A 26 g8 1.9
Export de bunuri si servid 53 54 05 125 9
Imiport de bunuri si senvic B 8.6 s 149 19
Agriculturd i8 37 153 59 11
|ndustrie IS5 5 6.5 6,6 i
sl il vadia 1 1k () 60 5 A 4 21 11
=TV variatie anuakd (%) 47 66 16 ] 7
Pibflocuttor (PRS) N3 2179 83z 24038 7135
PMBAocuitor (PPS. UE-27=100) procenti 66,2 A9 127 741 77
F Jii TSEN (| 1Uakd Yol 15 (8] | 1 8
Productia mdustri industria prelucra jald (Y] 43 4 -1 [ {
Populatia ocupata mii persoane 7 381 7638 547 ! 625 686
Numirul de someri mii persoane 289 258 206 235 239
Rata somajului procente 33 PR 34 27

BNR - Raport anual 2022

Referitor la proiectia principalilor indicatori economica sociali in profil teritorial, raportul din vara
anului 2023 emis de Comisia Nationala de Strategie si prognoza a expus o estimare a proiectiei
principalilor indicatori macroeconomici pe urmatorii ani:

- modiicare procentuala faja de anul antenor, % -
- miliarde lei, prefurd curente —

2022 2023 2024 2025 2026 2027
PRODUSUL INTERN BRUT - mid. lei 14098 | 15910 | 1.746,7 18011 | 20537 | 22016
- cregtere reald, % 47 28 42 5,0 46 4.1

Comisia Mationald de Strategie si prognoza: htps:ficnp. rofwp-contentiuploads 202304/ Prognoza-de-vara-#023-2027-1.pdf

La nivelul judetului Suceava, sectoarele de activitate cele mai semnificative, din punct de
vedere al rezultatelor economico-financiare, au fost:
- Comertul cu ridicata si amanuntul, repararea autovehiculelor si motocicletelor;
- Industria prelucratoare;
- Transporturile si depozitarile;
- Constructiile.
Ramurile industriale reprezentative din judet sunt:
- industria lemnului, dezvoltata in corelatie directd cu suprafata fondului forestier;
- industria alimentara, care se dezvolta in corelatie directa cu agricultura judetului, fiind bazata in
principal pe prelucrarea produselor animaliere (lapte, carne);
- industria usoara, reprezentata prin societati de confectii si tricotaje, a pielariei si incaltamintei;
- industria constructiilor de masini, reprezentata prin societatile care fabrica scule si rulmenti.
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Conform datelor Oficiului National al Registrului Comertului, in judetul Suceava situatia
inmatricularilor de agenti economici in 2022, comparativ cu anul 2021, se prezinta astfel:

SITUATIA INMATRICULARILOR DE AGENTI ECONOMICIIN 2022

[ 2.492
27184

831 876

- numarul total al agentilor economici inmatriculati a crescut, in anul 2022, cu +7,84%% fata de

anul 2020;

- cea mai importanta crestere se observa la numarul de societati cu raspundere limitata inregistrate
in registrul comertului, respectiv 9,11% fata de anul 2021,

- in cazul PFA, Il, IF se constata o crestere a inmatricularilor cu peste 5,42%,

- numarul de radieri a crescut cu 9,72% in anul 2022.

INDICATORI (la 31 decembrie 2022) | 2021 | 2022 | Evolutia indicatorilor %

Firme nou inmatriculate 3.124 3.369 +7,84%
Efectivul de salariati al judetului Suceava 114.912 118.151 + 2,82 %
Salariul mediu brut 4.429 5.124 + 15,68 %
Salariul mediu net 2737 3.172 + 15,89 %
Rata somajului (%) 4,50 57 + 26,67 %

Tn anul 2022, Judetul Suceava este caracterizat prin urmatoarele aspecte economice:
3.369 de firme nou inmatriculate, in crestere de +7,84%fata de 2021,
118.151 salariati la nivelul judetului, in crestere cu +2,82% fata de 2021,
5.124 lei, salariul mediu brut, la 31 decembrie 2021;
3.172 lei, salariul mediu net, la 31 decembrie 2021;
Rata somajului de 5,7%, cu 26,67% mai mare fata de anul precendent.
Principalii indicatori economici ai societatilor comerciale in anul 2022, comparativ cu anul
2021, se prezinta astfel:
— numarul societatilor care au depus situatiile financiare a crescut cu 6% fata de anul 2021;
— cifra de afaceri netd a societatilor care au depus situatiile financiare aferente anului 2022 a
crescut cu 19,94%, de la 27.216,55 milioane lei in 2021 la 32.646,05 milioane lei in 2022;
— 1n anul 2022 s-a mentinut trendul de crestere a valorii profitului din exploatare obtinut de catre
societatile analizate, cu 10,62%, dar rata profitului a inregistrat o scadere cu 7,79%;
— numarul mediu de salariati al celor 18.720 societati este de 74.379 cu 4,67% mai multi fata de
anul 2021, iar productivitatea medie a muncii a crescut cu 14,62%.
Numarul mediu de salariati al celor 18.720 de firme care au depus situatile financiare
aferente anului 2022 este de 74.379, cu 4,67% mai multi fata de anul 2021, iar productivitatea
medie a muncii a crescut cu +14,62%.

Anul de referinta Evolutia
EIEATOR 2021 2022 indicatorilor %
Numdérul mediu de salariati** 71.056 74.379 +4 67
Productivitatea anuala a muncii (mil. leifsal) 0,383 0,439 +14,62

* Numdrul sociefdtior care au depus siuatile fnanciare anuale aferenfe exercifiuiul financiar 2022 la 14 julfe 2023, inclusiv cele depuse in zer.
= Numdni mediv de salanafi din cadnw societdfilor care au depus sifusfite financiane anuale aferente exercifiviu inanciar 2022, i3 14 iufie 2023

Cei mai mulii angajati lucreaza in domeniile:
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Industria prelucratoare (17.792),

Comert cu ridicata si cu amanuntul, repararea autovehiculelor si motocicletelor (16.006)

Societati de constructii (10.429);

Domeniile cu cel mai ridicat nivel de productivitate a muncii sunt urmatoarele:

Productia si furnizarea de energie electrica si termica, gaze, apa calda si aer conditionat (0,992
mil. lei/salariat);

comertul cu ridicata si cu amanuntul, repararea autovehiculelor si motocicletelor (0,700 mil.
lei/salariat);

tranzactiile imobiliare(0,518 mil lei/salariat).

11.2.1.2. Firmele din judef. Dinamica, repartitia sectoriala si pe clase de marime
Numarul total al operatorilor economici nou inmatriculati a crescut, in anul 2022, cu 7,84%
fata de anul 2021 iar cea mai importanta crestere se observa la numarul de societati cu raspundere

limitatd respectiv 9,11% fata de anul 2021, urmate de PFA, Il, IF unde se constatd o crestere a
fnmatricularilor cu peste 5,42%.Numarul de radieri a crescut cu 9,72% in anul 2022.

INDICATORI Anul de mfeﬁnti Evolutia
(operatori economici nou-inmatriculati) indicatorilor

Inmatriculari PFA, 1, IF 542 %
Inmatriculan Societate in Nume Colectiv [} ' EI 0
Inmatriculan Societate in Comandita Simpla . 0 . 0 0

inmatriculari Societate cu Raspundere Limitata 2284 2492 911%
inmatriculan Societate pe Actiuni 1 1 0
Inmatriculari Regie autonoma 0 0 0
Inmatriculan Societate cooperativa ' 0 ' 0 0

Inmatriculari Alte persoane juridice ' 8 ' 0 -100%

Total Inmatriculari 3124 3.369 7,84%

Radieri 1.235 1.355 9,72%

n 2022, numarul societatilor care au depus situatiile financiare a crescut cu 6,09% fata de
anul 2021, de la 17.644 la 18.720.Numarul cel mai mare de societati, respectiv 5.250, activeaza in
domeniul comertului cu ridicata si cu amanuntul, repararea autovehiculelor si motocicletelor, urmat
de constructii cu 2.393 societati si cele de transport si depozitare cu 2.333 societati.

Nr.
Sectiune Domeniu activitate His
Sectiunea G Comert cu ridicata §i cu amanuntul; repararea autovehiculelor si motocicletelor 5250
Sectiunea F Constructii 2303
Sectiunea H Transport 5i depozitare 2333
Sectiunea C Industria prelucratoars 2006
Sectiunea M | Activitay profesionale, stiintifice si tehnice 1410
Sectiunea | Hoteluri i restaurante 1360
Sectiunea A | Agricultura, silvicultura si pescuit 792
Sectiunea N Activitali de servicii administrative si activitali de servicii supart 560
Sectiunea J Informatji $i comunicatii 524
Sectiunea Q | Sanatate gi asistenia sociala 521
Sectiunea S Alte activitali de servicii 497
Sectiunea L Tranzaclii imobiliare 329
Sectiunea R | Activitdli de spectacole, culturale si recreative 236
Sectiunea P | Tnvatamant 188
Sectiunea K Intermedieri financiare si asigurari 185
Sectiunea E | Distribulia apel; salubritate, gestionarea deseurilor, activitali de decontaminare 77
Sectiunea B Industria extractiva 35
Sectiunea D Productia si furnizarea de energie electrica si termica, gaze, apa calda si aer condifionat 23
Sectiunea 0 | Administratie publica si aparare; asigurar sociale din sistemul public 1
Sectiunea T Activitay ?Ie gu§podénilor private in calitate de anga.jatur de personal casnic; ac.tiw:lati ale 0

gospodarilor private de producere de bunur $i servicii deslinate consumului propriu

Sectiunea U Activitalj ale organizatiilor §i organismelor extrateritoriale 0
TOTAL 18720
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Numarul cel mai mare de societati, respectiv 5.250, activeaza in domeniul comertului cu
ridicata si cu amanuntul, repararea autovehiculelor si motocicletelor, urmat de constructii cu 2.393
societati si cele de transport si depozitare cu 2.333 societati.

Companiile din domeniul comertului cu ridicata si cu amanuntul, repararea autovehiculelor
si motocicletelor au avut in anul 2022 o cifra de afaceri neta totala de 11.205,58 milioane lei,
societatile din domeniul industriei prelucratoare au obtinut a doua pozitie in ceea ce priveste cifra de
afaceri neta cu o valoare de 8.949,37 milioane lei, urmate de firmele din domeniul transportului si
depozitarii cu 4.224,71 milioane lei. In ceea ce priveste profitul curent, prima pozitie in clasament
este ocupata companiile din domeniul comertului cu ridicata si cu amanuntul, repararea
autovehiculelor si motocicletelor cu un profit de 1.049,87 milioane lei; firmele care activeaza in
domeniul industriei prelucratoare cu un profit de 695,29 milioane lei, pe locul secund, iar a treia
pozitie apartine firmelor din domeniul constructiilor cu valoarea profitului de 437,48 milioane lei.
lerarhia se modifica si in ceea ce priveste rata profitului, pe primul loc situdndu-se companiile din
domeniul informatii si comunicatii care inregistreaza o rata a profitului de 44,45%.

Pe urmatoarele pozitii in ceea ce priveste rata profitului se situeaza companiile din
domeniul tranzactii imobiliare cu o rata a profitului de 39,85%, urmate de societatile care desfasoara
activitati profesionale stiintifice si tehnice cu 34,59%.

Cei mai multi salariati activeaza in cadrul companiilor din domeniul industriei prelucratoare
(17.792 angajati), urmate de firmele din domeniul comertului cu ridicata si cu amanuntul, repararea
autovehiculelor si motocicletelor (16.006 angajati) si societatile de constructii (10.429 angajati).
Domeniile cu cel mai ridicat nivel de productivitate a muncii sunt urmatoarele: productia si furnizarea
de energie electrica si termica, gaze, apa calda si aer conditionat (0,992 mil. lei/salariat), comertul
cu ridicata si cu amanuntul, repararea autovehiculelor si motocicletelor (700 mil. lei/salariat) si
tranzactiile imobiliare (0,518 mil. lei/salariat).

Indicaton centralizati pe orasele si municipille din judetul Suceava

i INumarul
Lo mediu Rata
alacer nath
ol do profituul
o salariagi

Suceava 4834 26,38 BAgT2 | 2508 | 120295 226688 14,68 0,361
R&dauti . 1.128 . 6,01 . 5.068 55 16,53 25710 5.1e8 . 507 0,981
Campulung Moldovenesc . B2T . 442 . 508,96 1,56 56,70 1965 . 11,73 0,259
Falficeni TBE 421 1.289,08 3,85 186,36 3.7a7 . 14 46 0,340
Gura Humorului . E29 . 3,36 . BES5,05 . 265 61,21 2 457 . .08 . 0,346
Vatra Domei G05 3,23 1.409.45 432 90,16 2520 7.04 0,557
Vicovu de Sus 265 142 308,74 . 122 56,17 1485 . 14,08 . 0,268
Salcea . 209 . 1.12 . 453 85 . 138 53,54 1.024 . 14,01 . 0,443
Cajvana 19 1,02 475,90 1,46 40,91 420 8,59 1,110
Sirat . 185 . 0.59 . 164 48 . 0,50 13,10 525 . r.ar . 0,313
Brosteni . 162 . 0.87 . 157 67 . 048 18,35 481 . 11,64 . 0,328
Frasin . 144 . 077 . 158,76 0,49 17,57 417 - 11,00 0,383
Liteni 143 076 153,87 047 2122 ars 13,81 0,410
Milis&uti . 104 . 0.56 . 149,84 . 046 12,58 a25 . B.40 . 0,461
Dolhasca . e . 047 . 85,22 - 020 15,75 163 - 24,15 . 0,400
Solca 61 0.33 54 73 017 12, B6 163 23,40 0,336
TOTAL . 10.466 . 5581 . 18.566,67 | 59,84 | 2.138.,55 | 44.011 . 10,83 0,445

Sursa: SNIA [Sistemuwl Nafonal de Informali de Afacen, Topul! National al Firmedor)
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Sursa: SNIA (Sistemul National de Informatii de Afaceri, Topul National al Firmelor)

Societatile cu sediul social in zona urbana si care au depus situatiile financiare anuale
pentru anul 2022 inregistreaza o pondere de 55,91% din numarul total de la nivelul judetului.

Se observa ca municipiul resedinta de judet se aflda pe prima pozitie in ceea ce priveste
numarul de societéti (4.939), inregistrand o cifra de afaceri neta (8.191,72 mil. lei) si un profit curent
al de 1.202,95 mil. Lei, iar numarul mediu de salariati ai societatilor este de 22.668. Indicatori
centralizati pe orasele si municipiile din judetul Suceava

11.2.2. Informatii partiale

2.2.1. Procesul de integrare europeana si cerintele de competitivitate

Ca urmare a calitati Romaniei de stat membru UE, firmele din jude{ se confrunta cu o
presiune concurentialda sporita pentru a rezista pe piata interna si pentru a valorifica oportunitatile
participarii pe piata UE.

Noi firme si investitii de capital strain vor fi atrase in judet. Dincolo de avantajul conjunctural
(care se va reduce n timp) al pretului relativ scazut al forfei de munca, competitivitatea firmelor va fi
conditionata intr-o masura din ce in ce mai mare de cresterea valorii adaugate prin eforturi sustinute
de inovare si segmentare pentru cucerirea si pastrarea pietei, cu accent pe tehnologie, calitate,
design, marketing, tehnici de vanzare adecvate.

Nevoile de competitivitate ale firmelor vor conduce si la dezvoltarea si diversificarea pietei de
servicii pentru afaceri (“business to business”): servicii de consultanta, financiare, comerciale etc.,
dar si alte servicii pentru intreprinderi rezultate din externalizarea unor activitati auxiliare productiei
si contractate cu firme specializate - de ex. de intretinere si reparatii (mentenanta), service pentru
produsele vandute etc.

2.2.2. Cercetarea — dezvoltarea

Unul dintre factorii ce potenteaza competitivitatea este dezvoltarea sectorului de
cercetaredezvoltare. Din pacate, legaturile sectorului de cercetare-dezvoltare cu mediul economic
sunt insuficient dezvoltate comparativ cu potentialul si nevoile de dezvoltare economica a judetului.
In viitor, odatd cu dezvoltarea economiei bazate pe cunoastere este necesard accelerarea
procesului de transfer tehnologic.

Personalul din activitatea de cercetare-dezvoltare este constituit din persoanele care
participa la realizarea temelor de cercetare sau furnizeaza servicii directe legate de aceasta
activitate.

Structura salariatilor din activitatea de cercetare-dezvoltarein anul 2021

Alte categoni
3T% 3

— Carcelstori
2 57%

Tehnicieni =i azimilati /
6%

2.2.3.Industria

Indicele productiei industriale, serie bruta, realizat la nivelul judetului Suceava, in luna
februarie 2023, pentru unitatile cercetate statistic (esantion reprezentativ la nivel de tara), fata de
aceeasi luna din anul 2022, a fost 78,9%, in scadere cu 21,1 puncte procentuale. In perioada 1.01-
28.02.2023 indicele productiei industriale, serie bruta, comparativ cu perioada similara a anului
2022, afost 77,7%.
2.2.4 Agricultura
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O caracteristica deosebita a regiunii si a judetului este relieful foarte variat si specificul
montan, cu potential ridicat pentru cresterea animalelor, alternand cu suprafete favorabile culturilor
agricole.

2.2.5. Turismul

In cercetarea statistica privind frecventarea structurilor de primire turistica cu functiuni de
cazare turistica sunt cuprinse structurile cu minim 10 locuri-pat, care au functionat in judetul
Suceava, autorizate de Autoritatea Nationala pentru Turism. Pandemia de Covid-19, apoi razboiul,
au afectat puternic agentii economici, masurile impuse au determinat perturbari importante ale unor
sectoare economice, unul dintre cele mai afectate fiind turismul prin limitarea contactului direct intre
persoane, imposibilitatea deplasarii persoanelor fizice in scop turistic. In luna februarie 2023 se
observa cresterea numarului de sosiri si innoptari fatd de luna ianuarie 2023 si fatd de luna
februarie 2022. In judetul Suceava, din numarul total al structurilor de primire turistica deschise in
luna februarie 2023, pensiunile agroturistice au detinut cea mai mare pondere, respectiv 31,1%,
urmate de apartamente si camere de inchiriat (25,3%), pensiunile turistice urbane (20,1%), hoteluri
(10,5%)si 13,0% celelalte tipuri de structuri de primire turistica (moteluri, hosteluri, vile turistice,
cabane turistice, s.a.).

Capacitatea de cazare turistica in functiune a structurilor de primire ce au functionat in
judetul Suceava in luna februarie 2023 a fost de 273.287 locuri — zile, in scadere cu 10,6%
comparativ cu luna ianuarie 2023; fata de luna februarie 2022 capacitatea de cazare turistica n
functiune a crescut cu 17,2%.

11.2.3. Concluzii din analiza mediului economic.
Implicatii pentru IPT

Ritmul de crestere economica, reflectat in dinamica PIB si a productivitatii muncii, pe de o
parte si procesul de integrare europeana pe de alta parte, aduc noi provocari pentru invatamantul
profesional si tehnic.

Planurile de scolarizare trebuie sa reflecte, prin structura ofertei - proportional cu nevoile
pietei muncii - ponderea mare a serviciilor, diversitatea activitatilor industriale, importanta
constructiilor si nevoile de dezvoltare a agriculturii.

Dezvoltarea IMM reclama din partea IPT un raspuns adecvat la nevoile specifice IMM, de
adaptabilitate crescuta a fortei de munca la sarcini de lucru diverse, prin:

- asigurarea unei pregatiri de baza largi, competente tehnice generale solide;

- consolidarea pregatirii profesionale, indiferent de calificare, cu competente specifice
economiei de piatad (competente antreprenoriale, tehnici de vanzari, marketing etc.);

- promovarea invatarii pe parcursul intregii vieti.

Pentru schimbarile tehnologice si organizationale induse de investitiile straine si
cerintele de competitivitate, trebuiesc avute in vedere:

formarea unor competente adecvate pentru: noile tehnologii, calitate, design, marketing,
tehnici de vanzare;

colaborarea intre scoli pentru calificarile care presupun competente combinate, de
exemplu: tehnice gi comerciale/economice, tehnice - artistice — IT (design, grafica, publicitate, pagini
web) etc.;

formarea continua a profesorilor in parteneriat cu intreprinderile.

Concluzii desprinse din analiza indicatorilor economici.

Concluzii Implicatii pentru dezvoltarea resurselor umane, IPT
Ritmul sustinut de Noi oportunitati si provocari pentru sistemul de educatie
crestere economica din ultimii | si formare profesionala, din perspectiva contributiei Ila
ani, reflectat in dinamica PIB | formarea resurselor umane necesare cresterii competitivitatii
si a productivitatii muncii. economice regionale.
Provocari induse de Formarea unor competente adecvate pentru: noile
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Concluzii Implicatii pentru dezvoltarea resurselor umane, IPT
procesul de integrare | tehnologii, calitate, design, marketing, tehnici de vanzare.
europeana. Colaborarea intre scoli pentru calificarile care presupun

Dinamica investitjilor brute

competente combinate, de exemplu: tehnice si comerciale /

economice, tehnice - artistice — IT.
Formarea continua a profesorilor Tn parteneriat cu
intreprinderile.

si a investitjilor straine

Tendinta de crestere a Planurile de scolarizare trebuie sa reflecte, prin
ponderii unor sectoare | structuraofertei (proportional cu nevoile pietei muncii)
economice, 1in paralel cu | ponderea crescutda a sectoarelor economice in dezvoltare,
scaderea ponderii altor | diversitatea activitatilor industriale, si nevoile de dezvoltare a
sectoare in formarea PIB. agriculturii.

Modificari structurale din - . . ,

! : . : Identificarea  domeniilor si  pofilelor de formare
economie evidentiate  prin . AR : -

e w . profesionala initiala prioritare pentru dezvoltarea regionala.
modificari ale ponderilor : - . M .

i i Competente adecvate si 0 mobilitate ocupationala sporita
sectoarelor si  activitatilor | . L o . .
o , (inclusiv intersectoriald) a fortei de munca.
economiei nationale la

formarea PIB si VAB. Adaptari prin curriculum in dezvoltare locala (CDL).

Adaptabilitate crescuta a fortei de munca la sarcini de
lucru diverse.

Asigurarea unei pregatiri de baza largi, competente
tehnice generale solide.

Consolidarea pregatirii  profesionale, indiferent de
calificare, cu competenie specifice economiei de piata
(competente antreprenoriale, tehnici de vanzari, marketing).

Adaptari prin curriculum in dezvoltare locala (CDL).

Dezvoltarea parteneriatul scoala-agenti economici.

Dezvoltarea competentelor de mediu, ca parte din
pregatirea tehnica generala.

Ponderea crescanda a
IMM.

Respectarea cerintelor de

mediu conf standardelor UE.
Ponderea mare a zonei

montane si premontane in

suprafata judefului.

Programe de informare, consiliere si instruire adaptate
grupurilor tinta din ruralul montan.

11.3. Piata muncii
11.3.1. Indicatori statistici ai pietei muncii

Analiza populatiei in virsta de munca si a resurselor de munca - evolutia datelor cunoscute
in perioada 2020-2023
Resurse de munca
Resursele de munca reprezinta acea categorie de populatie care dispune de ansamblul
capacitatilor fizice si intelectuale care ii permit sa desfasoare o munca utila in una din activitatile
economiei nationale.
Resursele de munca includ:
Populatia in varstd de munca apta de lucru: barbati in varsta de 16-65 ani si femei in varsta de
16-61 ani.
Persoane sub si peste varsta de munca aflate in activitate.
La nivelul judetului Suceava in perioada 2019 — 2021 situatia resurselor de munca se
prezinta dupa cum urmeaza:

Versiunea 2025 25



Plan de actiune Colegiul Tehnic de Industrie Alimentard Suceava

la 1 ianuarie | la1ianuarie | la 1 ianuarie

2020 2021 2022
Populatia in varstad de munca 378200 3TES00 373200
Pensionari in varsta de munca ce
nu lucreazi 1800 2100 2100
_Fersnane in varsta t_le munca cu 9400 8500 2600
incetare permanenta
Salariati sub si peste varsta de 0 0 0
munca
Alte pers sub si peste varsta in
activitate 15800 16000 19000
Soldul miscarilor interjudetene =2100 =-1800 -1700

Anuarul statistic al judefului SUCEAVA -2022

In perioada 2019 — 2021 populatia in varstd de munca a judetului scazut cu 5000 de persoane ]n
2021 fata de 2019.

Populatia activa civila

A Populatia activa civila - cuprinde populatia ocupata civila si somerii.
In judetul Suceava situatia populatiei active civile in perioada 2019 — 2021 este urmatoarea:

total masculin feminin
populatia activh civill la 1 januarie 2020 231600 125500 106100
populatia activi civili la 1 fanuarie 2021 229900 126000 103900
populatia activa civild la 1 fanuarie 2022 191400 108900 84500

Populatia activa civila a scazut in 2021 fata de 2019 cu 40200 persoane. Ponderea femeilor
in total populatie se mentine in acesti ani aprox. 45%.

Populatia activa civila ocupata

Populatia ocupata civila include toate persoanele care, la sfarsitul anului, aveau un loc de
munca legal in activitatile neagricole din sectorul formal sau in activitati din agricultura, cu statut de:
salariati, patroni, lucratori pe cont propriu, lucratori familiali neremunerati, membri ai unor societati

agricole sau ai unor cooperative.
Distributia populatiei ocupate civile pe ramuri ale economie nationale se prezinta astfel:
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coD JUDETUL SUCEAVA Tl%"';a'- Tfn";‘;i Tz‘:.’:;';gl
08 | B.POPULATIA OCUPATA CIVILA-TOTAL 20,6 Haa 181,0
09 | din care salariati 113,2 11,5 114,9
10 | AGRIC SILVIC, PESCINT 74,7 7.8 349
11 | din care salariati 16 35 3,4
12 | INDUSTRIE TOTAL (14+16+18+20) 41,3 42.2 41,1
13 | din care salariati (15+17+19+21) 16,5 25,7 26,3
14 [ IND.EXTRACT - TOTAL 1.4 1.3 1,1
15 | din care salariati 1,4 1,3 1,1
16 | IND.PRELUCR. - TOTAL 36,1 36.8 35.8
17 | din care salariati 1,9 21,2 1,7
Productia silfurnizarea de energle electrica =i termica, gare, 0.8 0.8 0.9
18 | apa calda si aer conditionat - TOTAL , g
19 | din care salariati 0,8 0,8 0,9
Mstributia apei; salubritate, gestionarea dseurilor, activitati 10 113 13
20 | de decontaminare - TOTAL ! ' :
21 | din care salariati 2.4 24 2,6
22 | CONSTRUCTI - TOTAL 12,6 11,3 12,4
23 | din care salariati 2.1 8.6 9.0
24 | COMERT - TOTAL 31,9 1.3 .0
25 | din care salarfati 12,5 2.2 22,8
26 | TRANSPORT S DEPOZITARE - TOTAL 11,4 11,7 11,8
27 | din care salariati 6,8 6,6 6,7
28 | HOTELURI 51 RESTAURANTE - TOTAL 5.8 5.4 5,8
29 | din care salariati 5,1 4,7 5.4
30 | INFORMATII SI COMUNICATII -TOTAL 1.8 1.7 1.8
31 | din care salarfati 1,5 1,3 1,5
32 | INTERMEDIER] FIMAMCIARE 5i ASIGURARI - TOTAL 1,1 1,2 1,2
33 | din care salariati 1,1 1,2 52
34 | TRANZACTI IMOBILIARE - TOTAL 0,4 0,5 0.4
35 | din care salariati 0,4 0,5 0,4
36 | ACTIV.PROFES, STINTIF. Sl TEHNICE - TOTAL 1,9 3,0 3,3
37 | din care salariati 2,6 27 3,0
38 | ACTIV. DE SERVICII ADMINISTRATIVE - TOTAL 3,3 1.6 3,3
39 | din care salariati 3,3 3.6 3,5
40 | ADMINISTRATIE PUBLICA S| APARARE - TOTAL 5,5 5,5 5,4
41 | din care salariati 3,5 5,3 5,4
42 | INVATAMANT - TOTAL 12,0 11,9 12.1
43 | din care salariati 1,8 1,7 11,9
44 | SANATATE SI ASISTENTA SOCIALA - TOTAL 10,2 10,4 11,3
45 | din care salariati 2.8 10,1 10,8
46 | ACTIV.DE SPECTACOLE, CULTURALE SI RECREATIVE 1,3 1,2 1,2
47 | din care salariati 1,3 1,2 1.2
48 | ALTE ACTIV. DE SERVICIl - TOTAL 4.4 4.4 3.8
49 | din care salariati 2,3 24 2,4

11.3.2. Informatii partiale

11.3.2.1. Analiza comparativa pe ocupatii a somajului si locurilor de munca vacante inregistrate la
AJOFM SUCEAVA
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La nivelul judetului Suceava, rata somajului a inregistrat in anul 2023 valori mai mari fata de
anul 2022, pana n luna mai, dupa care a fost mai mica decéat in anul 2022, rata somajului a ajuns la
valoarea de 5,19%, cu 0,23 pp mai mica fata de aceeasi perioada a anului trecut.

Tab. 4.4.
Evolufia comparald a ratei somajului invegistrard la AJOFM Suceava in 2022-2(0223
B —
5.8
56 -+
5.4
5.2 +
5
4.8
4.6 - —— - -
ian feb | mar | apr | mai iun iul aug | sep | oct noi dec
=222 536 | 544 | 537 | 522 | 529 | 527 | 526 | 522 526 | 542 | 551 | 5,65
=f=-2023 564 576 5.6 539 | 524 | 524 | 505 | 512 | 515 | 519
[ < B ool W ol sl vl el Bl el B el Mool IS |
T3 UNaZizz P
ert | Indicatss lan Fab Mar Apr Mai Buri Jusl Mg Sepl Dt Mok Dec
Rata somaii
1. gh i 536 | 544 | 537 | 522 | 528 5,27 5,26 522 | 526 | 542 5,51 5,65
e
z. benefician de 3262 | 3064 | zros | zas1 | zizs | zes3 2226 | 2314 | 2336 | zaso | zes3s | =296
i,
$IZF'I'IE¥'! Ccane mu
3. benefic. oe g1 | 7asT | vsem | vexs | 7Eos | Tean 7845 | 7ETE | 77es | soes | eode | oo
ingemn
Total somen
4. Wsgletray 10263 | 10421 | 10272 | o884 | 10126 | 10083 | 10071 | 9980 | 10081 | 10375 | 10538 | 10818
Hr LNAZ0Z3
ot | nadeaar lan Feb mar | Apr Mai Jun m fug | Sept Oet Mol Dec
1 | Poaemal | ses | s7e | 58 | 53 | s | 524 505 | 512z | 515 | 518
Some
2. peneficiarice | 2831 | 2e18 | 2vaz | zasa | 2ie0 | 214w 2074 | z2a7 | 2a43 | 2415
indemn.
Somead cane nu
3 benefic. de 8143 | 8380 | s2sa | E197 | 8108 | E144 7837 | 7804 | veez | 7veE
indemn.
‘. Toalgamen | yangy | 91208 | 10996 | 1oses | 1023 | tozed | seed | do0m1 | 1011 | 1oam
inregetrali

La 31.10.2023, in evidenta AJOFM Suceava se aflau 10.181 someri, cu 194 someri mai
putin fatd de aceeasi perioada a anului trecut. Din analiza structurii somajului inregistrat a rezultat
urmatoarea situatie: 74% dintre someri provin din mediul rural, 76% dintre someri au statul de
someri neindemnizati si 55% dintre someri sunt beneficiari ai prevederilor Legii nr. 416/2001 privind
venitul minim garantat.

Analizand distributia numarului de someri dupa nivelul de instruire, s-a constatat ca somerii
neindemnizati au o slaba pregatire profesionald, comparativ cu somerii indemnizati, si anume: 89%
dintre somerii neindemnizati au absolvit cel mult invataméantul profesional, fata de 55% dintre
somerii indemnizati care au absolvit cel mult invatamantul profesional.
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Structura jului : . Mr. Pondere in
i‘nregistrﬂ]pé: RNt someri | total someri
Someri indemnizati, din care: 2415 23,7%
Statutul persoanei - absolventi 398 3,9%
inregistrate Someri neindemnizati, din care: 7766 76,3%
- beneficiari ai preved. Legii nr. 416/2001 5614 55,1%
Femei 4521 44, 4%
Sex - -
Barbati 5660 55, 6%
Mediul de Urban 2672 26,2%
provenienta Rural 7509 73,8%
Sub 25 ani 1608 15, 7%
25-29 ani 653 6,4%
o 30-39 ani 1841 18,2%
40-49 ani 2541 24 9%
50-55 ani 1494 14,6%
Peste 55 ani 2044 20,2%
Primar, gimnazial, profesional 8240 80,9%
Nivelul e il?lStrl.lirE. Liceal si postliceal 1616 15,8%
total someri ; :
Universitar 325 3,3%
Distributia nr. de someri indemnizati dupa nivelul de instruire
Primar, gimnazial, profesional 1271 55,6%
NNEI'UF _dE instr_uirE.-. Liceal si postliceal 924 38,2%
someri indemnizati : ; -
Universitar 220 6,2%
Distributia nr. de someri neidemnizati dupa nivelul de instruire
Nivelul de instruire, | Primar, gimnazial, profesional 6969 89, 7%
someri Liceal si postliceal 692 8,9%
neindemnizati Universitar 105 1,4%

Fata de aceeasi perioada a anului trecut se constata o crestere ugoara a ponderii somerilor
indemnizati in totalul somerilor inregistrati in evidenta AJOFM Suceava, de la 22% la data de
31.10.2022, la 24% la data de 31.10.2023. In anul 2022 topul ocupatiilor cu cele mai multe locuri de
munca declarate vacante de angajatori, la nivelul judetului Suceava, se prezintad dupa cum urmeaza:

cod cor denurmire i)
lacuri

1 | 833201 | conducator awto transport rutier marfuri 2075

muncitor necalificat i3 demalarea cladirilor, captuseli Zidarie, plac

Z. | mozaic, faianta, gresie, parcheat ; i S
3 | 522303 | werator comercial 1018
4 | 83221 | sofer de autoturisme si camionele 818
5 | 522101 | vanzator 622
6 | 932806 | muncibor necalifical |a asamblarea, monfarea pieselor 678
7 | 841101 | gjitor bucatar 625
2 | 933303 | manipulant marfuri 586
8 [ 831302 | muncitar necalificat [a spargeraa si taierea matarialelor de constructii 555
10 | 921502 | muncibar necalificat in silvicultura 510
11 | 932004 | muncitor necalificat la ambalarea produsalar solide i samisolide 495
12 | 531203 | muncitor necalificat la infretinerea de drumuri, sosele, poduri, baraje 444
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13 | 341201 | wicrator bucatarie (spalator vase mari) 397
14 | 232203 | agent de vanzari 375
15 | 513102 | pepatar (chalnar) e
16 | 513101 | sjutor cspatar 287
17 | 541401 | agent de securitate 285
18 | 911201 | femeis de senviciu il
18 [ 932005 | muncitor necalificat in industria confectiilor 207
20 | 412001 | gacretara 190
21 | 413201 | operator introducere, validare si pralucrare date 188
22 | 711501 | dulgher (exclusiv restauratar) 178
23 [ 512001 | pucatar 172
24 | 242111 | administrator societate comerciala 163
25 | 513201 | barman 162
26 | 721208 | sudor 158
27 | 723103 | mecanic auto 158
78 | 523003 | casiar 149
29 | 711205 | zidar rosar-tencuitor 131
30 | 932807 | jcrator sortator deseuri reciclabile 1249
31 | 515301 | ingrijitor cladiri 128
32 | 331302 | contabi 125
33 | 723302 | mecanic ulllaj i
34 | 432111 | erator gestionar 121
35 | 334303 | asistent manager L
36 | 516201 | camerista hotel 114
A7 | 515104 | administrator 111
38 | 721410 [ 1acatus mecanic Ll
38 | 432333 | agent curier 107
40 | 263102 | consiliar/expertinspactonreferant/sconamist in economie genarala 103
41 | 132438 | panducator activitate de transport rufier 102
42 | B34201 | masinist I3 masini pentru terasamente (ifronist) 100

Analiza locurilor de munca vacante declarate de angajatori in anul 2022
economice indica faptul ca cele mai multe locuri de munca declarate de angajatori sunt n

CONSTRUCTII cu o pondere 19,3%. Acestea sunt urmate de domenii cum ar fi:

e Industria prelucratoare - 17%

e Comert cu ridicata si cu amanuntul, repararea autovehiculelor si motocicletelor — 16,8%,

i Declarate
Sectiune Denumire sectiune locud nou
ety create
A AGRICULTURA, SILVICULTURA SI PESCUIT 873 607
B INDUSTRIA EXTRACTIVA 209 182
c INDUSTRIA PRELUCRATOARE 3756 2159
o PRODUCTIA SI FURNIZAREA DE ENERGIE ELECTRICA 5l 70 55
TERMICA, GATE, APA CALDA 51 AER CONDITIOMAT
E DISTRIBUTIA APEL SALUBRITATE. GESTIOMAREA 206 57
DESEURILOR., ACTIVITATI DE DECONTAMINARE
F CONSTRUCTII 4262 2007
G COMERT CU RIDICATA 51 CU AMANUNTUL, REPARAREA 713 2205
AUTOVEHICULELOR 51 MOTOCICLETELOR
H TRAMSPORT 51 DEPOZITARE 2681 1427
I HOTELURI 51 RESTAURANTE 2B42 1679
J INFORMATII 51 COMUNICATI 283 231
58 INTERMEDIERI FINANCIARE 51 ASIGURARI 144 60
L TRAMZACTII IMOBILIARE 56 32
M ACTIVITATI PROFESIOMNALE, STIINTIFICE 51 TEHNICE T 503
M ACTINITATI DE SERVICH ADMINISTRATIVE S| ACTIVITATI DE BET 532
SERVICH SUPORT
o ADMINISTRATIE PUBLICA 51 APARARE, ASIGURARI SOCIALE 148 46
DIN SISTEMUL PUBLIC
P INVATAMANT 253 180
Q SAMATATE S| ASISTENTA SOCIALA 364 257
R ACTIVITATI DE SPECTACOLE, CULTURALE S| RECREATIVE 198 124
5 ALTE ACTIVITATI DE SERVICII 18 227
ACTNITATI ALE GOSPODARIILOR PRIVATE S| CALITATE DE
T ANGAJATOR DE PERSONAL CASMIC, ACTIVITATI ALE 7 4
GOSPODARIILOR PRIVATE DE PRODUCERE DE BUNURI 5l
SERVICII
u ACTIVITATI ALE ORGAMNIZATIILOR S ORGANISMELOR o 0
EXTRATERITORIALE
TOTAL 21580 13577
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La 31.10.2023 sunt in plata 398 absolventi din promotia 2023. Anul trecut la 31.10.2022 erau
in evidenta 419 absolventi, cu 21 mai putin decat in anul 2022. Distributia pe studii a absolventilor
2023 este prezentata in tabelul de mai jos.

B Niv. Instr.primar, gimnazial sk
profesional

B Miv. Instr. Liceal si post liceal

Miv. Instr. Universitar

Distribufia pe categori de studii & absolventilor indemnizali la 31.10.2023

11.3.2.2. Proiectia cererii gi ofertei de locuri de muncé pe termen mediu

In 2011, Institutul National de Cercetare Stiintificd in domeniul Muncii si Protectiei Sociale
(INCSMPS) a realizat, Studiu previzional privind cererea de formare profesionala la orizontul
2013 si in perspectiva 2020. Studiul a fost realizat de catre INCSMPS in calitate de partener in
cadrul Proiectului strategic cofinanfat din Fondul Social European prin Programul Operational
Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007 — 2013 ,,Corelarea ofertei educationale a
invatamantului profesional si tehnic cu cerintele pietei muncii”, proiect al carui lider de
parteneriat a fost Centrul National de Dezvoltare a invatamantului Profesional si Tehnic.

Proiectia cererii de forta de munca si a cererii de formare profesionala pe termen
mediu si lung a fost realizata utilizdnd o metodologie similara cu cea utilizatd de Universitatea
Cambridge in modelul de prognoza utilizat de CEDEFOP, dar prezinta unele abordari inovative
generate de gradul mult mai mare de detaliere a informatiilor dorite.

Astfel, s-a realizat o proiectie a cererii potentiale de forta de munca (definita ca cererea de
fortd de munca rezultatd din dinamica economica - descrisa prin indicatori ai investitilor brute
interne si externe si ai valorii adaugate brute) de-a lungul orizontului de prognoza. Cererea
potentiala reprezinta nivelul estimat ca necesar, in termeni de populatie ocupata, conform
previziunilor economice. Acest nivel va fi satisfacut cand numarul persoanelor efectiv ocupate este
egal cu nivelul estimat ca necesar de populatie ocupata; in celelalte cazuri vom avea un deficit sau
un excedent fata de necesarul de populatie ocupata. Cererea potentiala nu trebuie considerata ca
cerere efectiva. De asemenea, nu trebuie confundata cu populatia ocupata (desi are valori aparent
identice sau apropiate fatd de aceasta). Cererea potentialda estimeaza necesarul de populatie
ocupata, insa evolutia populatiei efectiv ocupate depinde nu numai de evolutiile economiei ci de o
multitudine de alfi factori, in primul rand demografici, migratie etc. Pentru estimarea ei s-a utilizat o
tehnica de modelare econometrica.

A fost estimata si cererea inlocuita (definitd ca numar de locuri de munca rezultate din
retragerea participantilor la activitatea economica ca urmare a pensionarilor). Este de mentionat ca
cererea nlocuita este o variabila intermediara, astfel incat valorile ei nu descriu decéat evolutii ale
unor structuri economice trecute. Mai mult, lipsa unor informatii detaliate cu privire la structura pe
varste a populatiei ocupate a facut ca estimarea sa fie facuta pe grupe de varsta si in ipoteze care
induc un anume grad de eroare al estimarii. Prin urmare, aceste estimari trebuie privite cu rezerve.

Utilizdnd cele doua variabile (cererea potentiala si cererea inlocuitd) s-a estimat cererea
agregata de for{a de munca pentru anul 2013 si s-a extins prognoza pentru orizontul 2020.

Analizand informatiile cu privire la dinamica cererii potentiale (masura crearii sau distrugerii
de locuri de munca in viitor) si a cererii inlocuite s-au estimat locurile de munca disponibile, in
ipotezele de calcul al celor doua variabile. Acest indicator poate lua valori pozitive daca exista
cerere potentiala sau daca aceasta indica disparitie de locuri de munca dar nivelul cererii inlocuite
este mai mare decéat disparitia locurilor de munca.

Modelul econometric macroeconomic utilizat pentru estimarea cererii de forta de munca la
nivel national a utilizat serii de date de la Institutul National de Statistica, pentru perioada 2000-2008
privind:

populatia ocupata in activitati ale economiei nationale (diviziuni CAEN REV1);
valoarea investitiilor brute in bunuri corporale in activitati ale economiei nationale
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(diviziuni CAEN REV1);
valoarea adaugata bruta in activitati ale economiei nationale (diviziuni CAEN REV1);
valoarea costului mediu lunar al salariatilor in activitati ale economiei nationale (diviziuni
CAEN REV1).
Proiectia cererii de forta de munca si a cererii de formare profesionald pe termen
mediu si lung a fost realizata in trei tipuri de scenarii:

Scenariul MODERAT a fost construit pe baza urmatoarelor ipoteze:

- evolutia valorii adaugate brute (VAB) conform prognozelor Comisiei Nationale de Prognoza
(Prognoza de primavara 2011) pentru perioada 2011-2013;

- pentru perioada 2014 — 2020 s-a presupus urmatoarea evolutie a valorii adaugate brute:
un ritm anual de crestere in industrie de 1,0325, un ritm de 1,0305 in constructii si respectiv un ritm
anual de crestere n servicii de 1,0165 (valori calculate ca o medie aritmetica a ritmurilor anuale de
crestere asteptate pentru perioada 2011 — 2012). S-a considerat ca in cadrul fiecarei ramuri,
diviziunile componente urmeaza evolutia ramurii. S-a optat pentru alegerea pentru perioada 2014-
2020 a unor ritmuri de crestere a VAB inferioare anului 2013 deoarece s-a dorit luarea in
considerare a prezumtivei crize economice pe care specialistii 0 previzioneaza dupa anul 2013.

- pentru evolutia Costului fortei de munca pentru anii 2009 si 2010 s-a tinut cont de valorile
reale publicate de Institutul National de Statistica, in timp ce pentru anii 2011-2020 s-a considerat
un ritm anual de crestere constant si egal cu 1,015;

- pentru evolutia Investitiilor brute s-a pornit de la ritmul de scadere anual pentru 2009 (0,76)
pe total industrie calculat din datele de la INS - tempo online. in lipsa altor informatii s-a considerat
ca aceasta scadere a fost inregistrata identic la nivelul fiecarei diviziuni CAEN.

Pentru perioada 2010 — 2020 s-a estimat trendul liniar al variabilei pe baza datelor observate
pe intreaga perioada de analiza.

Scenariul OPTIMIST a presupus urmatoarele variatii fata de scenariul MODERAT:

- VAB in 2010 inregistreaza un ritm de crestere de 1,1 fata de 2009 in industrie, un ritm de
scadere de 0,9 fata de 2009 in constructii, in timp ce in servicii se mentine constanta pe perioada
2010-2011. Pentru perioada 2012- 2013 se mentin evolutile prognozate de Comisia Nationala de
Prognoza, in timp ce pentru perioada 2014- 2020 s-a considerat un ritm anual de crestere in
industrie de 1,036, un ritm de 1,044 in constructii si respectiv un ritm anual de crestere in servicii de
1,032 (valori calculate ca o medie aritmetica a ritmurilor anuale de crestere asteptate pentru
perioada 2011 — 2013).

- Investitiile brute in 2010 inregistreaza un ritm de crestere de 1,15 fata de 2009. Pentru
perioada 2011- 2020 s-a estimat apoi trendul liniar al variabilei.

Scenariul PESIMIST a presupus urmatoarele variatii fata de scenariul MODERAT:

- VAB in perioada 2014 - 2020 se mentine la nivelul prognozat pentru anul 2011. De
asemenea, s-a {inut cont si de rezultatele anchetei in firme, conform carora peste jumatate dintre
cei intervievati sunt de parere ca Romania nu isi va reveni din criza economica pana in anul 2013.

- Costul fortei de munca in 2010 isi mentine ritmul de crestere pe care l-a avut in 2009
comparativ cu 2008, in timp ce pentru anii 2011-2020 s-a considerat un ritm anual de crestere de
1,015 constant.

Rezultatele proiectiilor
Rezultatele prognozei cererii potentiale de for{a de munca (functie de dinamica economica
ce genereaza sau distruge locuri de munca) la nivel national pentru perioada 2011 — 2020 indica

scaderea acesteia in ipotezele scenariului pesimist si a celui moderat si cresterea acesteia in
ipoteza scenariului optimist.
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(mii persoane) Tab. 4.8.
u scenariu MODERAT (de scenariu

scenariu PESIMIST baza) OPTIMIST
2009 9243 9243 9243
2010 9239 9239 9239
2011 8939 9161 Q400
2012 8951 9095 9414
2013 8972 9045 Q437
2014 8937 9032 9440
2015 8903 9021 9444
2016 8867 9009 9447
2017 8831 8906 Q450
2018 8794 8982 9452
2019 BT56 8968 9454
2020 BT18 8954 9456

In ipotezele scenariului de bazd (moderat) proiectia cererii potentiale relevante pentru
invatamantul profesional si tehnic indica, la nivel regional, trenduri de reducere continua intre 2012-
2020 in regiunile Nord-Est, Nord-Vest, Sus-Est, Sud-Vest si trenduri de scadere in perioada 2012-
2014 urmate de trenduri de crestere intre 2015 si 2020 in regiunile Sud, Centru, Vest, Bucurestillfov.

Proiectia cererii potentiale de forta de munca la nivel judetean a fost estimata prin
dezagregarea proieciiilor la nivel regional privind populatia ocupata. Proiectia in structura de
ocupatii pentru fiecare judet in parte a plecat de la asumptia ca este putin probabil sa se produca in
urmatorii trei ani modificari structurale semnificative fata de anul 2009.

Pornind de la ratele de pensionare pe ocupatii la nivel national (sursa: CEDEFOP din LFS
(AMIGOQ)), s-a coborat la nivel regional ludndu-se in considerare diferentele dintre rata de ocupare a
persoanelor varstnice (peste 55 de ani) la nivel national si pe regiuni. Apoi, ratele de pensionare au
fost rafinate la nivel de judet prin raportarea la ponderea populatiei de 55 ani si peste in populatia
totala ocupata a judetului respectiv si compararea acesteia cu ponderea populatiei de 55 ani si
peste in populatia totala ocupata a regiunii din care face parte judetul.

Frognoze ale cereni pentru Regiunea Nord Est in ocupatii relevante pentru IPT

{nr. persoane) Tab. 4.9.

2011 2012 2013 2014 20156 2016 2017 2018 2019 2020
Prognoze
ale cererii | 1209958) 1204945 1109500( 1178179 1173645(1167471|1160745(1153540| 1145900 1137304
potentiale
Prognoze
ale cereril 23033 23833 23T27| 23300 23210 23087 22083 22800 22857 22408
Tnlocuite
Prognoze
ale cererii | 1233881[1228TTE (122331712014 79( 1 196855| 1190557 | 1183698 | 1176349 1168566( 1160401
agregate

Prognoze ale cereni pentru judetul Suceava (nr. persoane) Tab. 4.10.

2011 2012 2013 2014 2015 2018 2017 2018 2019 2020
Prognoze
ale cereril 290042 | 288831 | 2B7538 | 282368 | 281274 | 279783 | 278159 | 276419 | 274576 | 272643
potentiale
Prognoze
ale cereril 5238 5214 5190 5097 5077 5050 5021 4990 4956 4922
inlocuite
Prognoze
ale cereril 295277 | 294045 | 292729 | 267465 | 286351 | 2B4833 | 283180 | 281409 | 279533 | 277565
agregate

Cererea agregata de forfa de munca la nivel national a fost obtinuta din insumarea cererii
potentiale cu cererea inlocuita de forfd de munca. Se observa faptul ca — la nivel national - Tn
fiecare an de prognoza, cererea inlocuitda compenseaza scaderile cererii potentiale rezultata din
evolutia potentiala a activitatilor economice. Diferenta dintre cererea inlocuita si modificarea cererii

Versiunea 2025 33



Plan de actiune Colegiul Tehnic de Industrie Alimentard Suceava

potentiale fatd de anul anterior este explicatd de existenta unor locuri de munca disponibile.
Estimarea dinamicii acestora, ca si a cererii potentiale, inlocuite si agregate in ipotezele scenariului
de baza (moderat) arata existenta unor oportunitati pentru ocuparea tinerilor absolvenii sau a
inactivilor, respectiv a somerilor. Daca acceptam ipoteza ca ponderea populatiei inactive nu se
modifica si nici nu au loc reduceri ale ratei somajului, putem sa consideram ca aceste locuri de
munca vor putea fi disponibile pentru absolventii din diferite domenii relevante pentru invatamantul
profesional si tehnic.

Proiectia cererii de formare profesionala la nivel regional si judetean — scenariul moderat
Deoarece datele avute la dispozitie au permis realizarea proieciiilor doar in intersectia subgrupe
majore de ocupatiji si sectiuni CAEN Rev2, pentru a detalia industria prelucratoare pe diviziuni s-a
utilizat structura pe ocupatii si activitati economice din Recensamantul din anul 2002. Presupunand
ca structura populatiei ocupate pe diviziuni in cadrul industriei prelucratoare nu s-a modificat de la
data ultimului recensamant, s-a aplicat aceasta structura la rezultatele proiectiei cererii de forta de
munca pe subgrupe majore de ocupatii si sectiuni CAEN.

In continuare, evolutia cererii de formare profesionald pe domenii de pregatire ale
fnvatamantului profesional si tehnic este estimata prin raportarea la distributia cererii de forta de
munca in urmatoarea structura matriceala, ca intersectie dintre structura pe grupe ocupatii si
structura pe activitati CAEN. Pentru domeniul Agricultura evolutia cererii de formare profesionala a
tinut cont de numarul de salariati din acest sector economic.

Nota: Ponderea de 27% a nivelului 4 pentru continuarea studiilor in Tnvaiamant superior in
2017 este conform tintei asumate de Romania prin PNR privind ponderea absolventilor de
invatamant tertiar in 2020.

Se recomanda ca ponderea IPT din totalul ofertei educationale s& fie aproximativ 60%. In
cadrul ofertei educationale a IPT aproximativ 60% se recomanda sa fie pentru calificari de nivel 4 iar
40% pentru calificari de nivel 3.

Structura ofertel educationale pe niveluri de calificare la nivelu! regiunid NORD EST

Tab. 4.11.
Calificari
PROGNOZE ALE CERERII AGREGATE - - specifice ca:::fj::.jf;'::m
REGIUNEA NORD-EST nivelulul 4 de
calificare
callficare
2011 1233801 160772 1073119
2012 1228778 160101 106BETT
2013 1223317 159384 1063833
2014 12014789 156518 1044561
2015 1196855 155812 1040544
Al 2016 1190557 155085 1035472
2017 1183688 154185 1029513
2018 1176349 153221 1023128
2019 1168566 152199 1016367
2020 1160401 151128 1009274
Ponderea din u::er&re.a pietei muncii pentru 13% &T%
califichri de nivel 3 si 4 in 2017
Pondere nivel 4 pentru continuarea studilor Tn
Inwatdmant superior in 2017 (asigurarea 27%
benchmark european)
Ponderi nivel 3 si 4 in oferta educationals a i ,
IPT - iesiri Tn 2017 0% 0%

11.3.3. Concluzii din analiza pietei muncii

11.3.3.1. Principalele constatari desprinse din informatiile din AMIGO la nivel regional

a) Populatia activa, populatia ocupata:
Tendinta de scadere la nivel regional a populatiei active si mai ales a populatiei ocupate, cu
disparitati majore pe sexe si medii rezidentiale:
Reducerea populatiei active si a populatiei ocupate: mult mai mare in cazul femeilor
decat in cazul barbatilor.
Populatia activa si populatia ocupata au crescut in mediul urban, dar au scazut
semnificativ in rural.
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b) Rata de activitate si rata de ocupare:

Tendinta de scadere a ratei de activitate si mai ales a ratei de ocupare la nivel regional, cu
disparitati majore pe sexe si medii rezidentiale.

Se desprinde un fenomen ingrijorator al subocuparii care afecteaza in mod deosebit
populatia feminina din mediu rural, combinat cu o calitate redusa a ocuparii in mediul rural (in
conditiile unei ocupari paupere, de subzistenta, in agricultura).

c) Somajul (BIM):

In scadere, fatad de anii anteriori, rata somajului se mentine mai ridicata decéat la nivel
national avand urmatoarele aspecte:

- rata somajului mai ridicata in mediul rural, sensibil mai mare fa{a de rata somajului rural
la nivel national,

- somaijul putin mai mare in cazul barbatilor;

- somajul ridicat al tinerilor (15-24 ani).

d) Ocuparea si somajul pe niveluri de educatie

Riscul de somaj creste si sansele de ocupare se reduc cu cét nivelul de educatie este
mai scazut. Rata somajului regional pentru persoanele cu nivel scazut de educatie este dubla
decat la nivel national. In Regiunea Nord - Est sansele de ocupare sunt mult mai reduse decat la
nivel national pentru persoanele cu nivel scazut de pregatire (cu cel mult invatdmant gimnazial). La
nivel regional rata de ocupare a femeilor cu nivel scazut de educatie este de doua ori mai mica
decat a barbatilor.

e)Tendinta de crestere a ponderii in ocupare a populatiei cu studii superioare si a celor cu nivel
de pregaéitire liceal si de scadere semnificativa a ponderii cu nivel de scazut de pregétire (cel mult
gimnazial).

f) Nivelul general de instruire al populatiei ocupate din regiune este mai scazut decat media
pe tara.

11.3.3.2. Concluzii din analiza principalilor indicatori din Balanta Fortei de Munca (BFM)
Rata de ocupare a resurselor de munca (conf. BFM)

Tendinta de scadere a ratei de activitate si a ratei de ocupare a populatiei civile - similar cu
AMIGO.

Rata de ocupare mai redusa pentru populatia feminina fata de cea masculina.
Somerii inregistrati in evidentele AJOFM:

Rata somajului (someri inregistrati) in scadere.

Tendinta generala descrescatoare a somajului in prezent (similar cu AMIGO).

Rata somajului inregistrat mai mare in cazul barbatilor (similar cu AMIGO).

11.3.3.3. Concluzii din analiza structurii populatiei ocupate civile
Se constata in ultimii ani tendinta de scadere a numarului si ponderii populatiei ocupate
(civile) in industrie si agricultura, in paralel cu cresterea in servicii si in administratie.

Serviciile:

Crestere constanta in ultimii ani atat in cifre absolute cat si ca pondere a ocuparii in toate
activitatile din cadrul sectorului.
Industria:

in sc&dere, ponderea populatiei ocupate in industrie este mai mica decat media nationala.
Agricultura:

Scadere constanta n ultimii ani.
Constructiile:

Pondere putin mai mica decat media nationala - tendinta de crestere.
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11.3.3.4. Concluzii din analiza comparativd pe ocupatii a somajului si locurilor de munca
vacante inregistrate la AJOFM

Invatamantul profesional si liceal tehnologic:
Profilul dominant la nivel regional al cererii de forta de munca: mecanica, industrie textila si
pielarie, comert, constructii, fabricarea produselor din lemn, electric, electromecanica, industrie

alimentara.

Domenii cu dinamica pozitiva si potential mare de absortie pe piata muncii. comert,
constructii, turism si alimentatie — /ocuri de munca in crestere, somaj in scadere, balanta locuri
de munca-someri pozitiva sau cu tendinta de echilibrare.

Fabricarea produselor din lemn cunoaste evolutii contradictorii la nivel judetean, prin
cresterea locurilor de munca in paralel cu cresterea somajului.

Dinamica pozitiva a ocupatiilor relevante pentru profilul servicii cu tendinta de cregtere
a locurilor de muncéa in paralel cu scaderea numarului de someri, balanta favorabild locuri de
munca-someri sau cu tendinta de echilibrare.

I1.3.4. Implicatiile pentru IPT

Concluzii Implicatii pentru dezvoltarea resurselor umane, IPT
Anticiparea nevoilor de calificare si adaptarea ofertei la nevoile
pietei muncii.
Actiuni sistematice de informare, orientare si consiliere a elevilor.
Scaderea ratei de Abordarea integrata a formarii profesionale inifiale si continue, din

ocupare, rata somajului
peste media la nivel
national, somajul ridicat
al tinerilor si somajul de
lunga durata

perspectiva invatarii pe parcursul intregii vieti.

Implicarea in programele de masuri active pentru ocuparea fortei de
munca, in special in cele privind oferirea unei noi calificari tinerilor care
nu si-au gasit un loc de munca dupa absolvirea scolii.

Parteneriate active cu agentii economici, Agentile de Ocupare a
Fortei de Munca, autoritai si alte organizatii care pot contribui la
integrarea socio- profesionala a absolventilor — prioritate permanenta a
managementului scolar.

Participarea scazuta
a foriei de munca in
programe de formare
continua

Implicare activa a scolilor ca furnizori de formare pentru adulti
pentru:

- cresterea nivelului de calificare a capitalului uman si
formarea de noi competenie pentru adaptarea la schimbarile
tehnologice si organizationale din intreprinderi;

- adecvarea calificarii cu locul de munca;

- reconversia profesionala in functie de nevoile pietei muncii;

- recunoasgterea si valorificarea in experientei profesionale si a
competentelor dobandite pe cale formala si informala;

- diversificarea ofertei de formare si adaptarea la nevoile grupurilor
tinta: ex. programe de formare la distanta, consultanta etc.

Evolutiile sectoriale
in plan ocupational,
analizele si prognozele
privind evolutia cererii si
ofertei de forta de
munca

Planificarea strategica pe termen lung a ofertei de calificare,
corelata la toate nivelurile decizionale: regional (PRAI), judetean (PLAI),
unitate scolara (PAS).

Identificarea si eliminarea unor dezechilibre intre oferta IPT si
nevoile de calificare.

Identificarea domeniilor si pofilelor de formare profesionala initiala
prioritare pentru dezvoltarea regionala.

Stabilirea ponderilor domeniilor si pofilelor de formare profesionala
initiala in oferta de scolarizare in perspectiva 2020.

Planurile de scolarizare (realizat in termeni de calificari profesionale,
grupate in domenii si profile) trebuie sa reflecte nevoile de forta de
munca in crestere Tn anumite sectoare/activitali ale economiei
nationale.(descrie in termeni de CAEN sau COR).

Identificarea  unor  prioritafi  strategice
agricultura si dezvoltarea rurala:

sectoriale  pentru
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Concluzii Implicatii pentru dezvoltarea resurselor umane, IPT

- diversificarea ofertei de calificare avand in vedere: agricultura
ecologica, promovarea agroturismului, a mestegugurilor
traditionale, valorificarea resurselor locale prin mica industrie i
dezvoltarea serviciilor.

- implicarea in programe de formare continua pe doua componente:

v formarea competentelor necesare unei agriculture;
v  reconversia excedentului de fortda de munca din
agricultura spre alte activitati.

Masuri sistemice pentru cresterea generala a calitatii invatamantului
rural.

Asigurarea accesului egal la educatie in conditii de calitate.

Masuri de sprijin pentru continuarea studiilor de catre elevii din
mediul rural si din categorii defavorizate economic si social.

Decalaje privind
nivelul de educatie in
mediul rural fatda de
urban

Il.4. INVATAMANTUL PROFESIONAL $I TEHNIC DIN JUDETUL SUCEAVA

1.4.1. Indicatori de context
11.4.1.1. Contextul european

Politici educationale europene - Agenda europeana 2020-2030

Comisia Europeana a lansat cateva initiative menite sa creeze un spatiu european al
educatiei prin noi politici si strategii in domeniul educational, pentru perioada 2020-2030:

Lansarea la 01 iulie 2020, de catre Comisia Europeana a noii Agende Europene a
Competentelor pentru competitivitate sustenabilda, echitate sociala si rezilienta. Comunicarea
Comisiei Europene privind Agenda Europeana a Competentelor pentru competitivitate sustenabila,
echitate sociala si rezilienta, cuprinde urmatoarele obiective:

asigurarea echitatii sociale;

cresterea rezilientei sociale;

promovarea invatarii pe tot parcursul vietii;

formarea competentelor pentru un loc de munca;

rezilienta economiei la nivelul UE.

In esenta, aceasta initiativa pune accentul pe abilitati si educatie profesionald, propunand,

un set de 12 actiuni ale UE, care stabileste obiective cantitative ambitioase la nivelul UE si prezinta
modul in care UE va sprijini investitile pentru competente. Recomandarea Consiliului privind
educatia si formarea profesionala (VET) pentru competitivitate durabild, echitate sociala si rezilienta,
pune accentul pe formarea competentelor la tineri / adulti pentru realizarea tranzitiilor ecologice si
digitale, asigurand totodata incluziunea. Documentul indica un set de indicatori pentru invatarea
adultilor pana in 2025 astfel ca 230 de milioane de adulti ar trebui sa aiba cel putin competente
digitale de baza, insemnand 70% din populatia adultd a UE.
XS Lansarea, la 30 septembrie 2020, de catre Comisia Europeana a documentului strategic
Comunicarea privind Spatiul european al educatiei pana in 2025. Initiativa vizeaza consolidarea
sistemelor de educatie si formare in urma crizei provocate de coronavirus, concomitent cu
demersurile de redresare a UE, bazate pe tranzitia catre o Europa verde si digitala. Toate statele
membre au interesul sa foloseasca intregul potential al educatiei si culturii pentru a crea locuri de
munca si pentru a favoriza cresterea economica si coeziunea sociala, dar si pentru a-l transforma
intr-un mijloc prin care identitatea europeana sa poata fi perceputa in toata diversitatea sa. Aceasta
politica prevede ca, pe intreg teritoriul UE:

e tinerii sa-si desfasoare o parte din studii in strainatate;

e diplomele de invatamant scolar si superior sa fie recunoscute in toate tarile UE;

o toti cetatenii sa stie doua limbi straine;

etoatd lumea sa aiba acces la o educatie de inaltd calitate, indiferent de nivelul
socioeconomic;

e cetatenii sa simta cu adevarat ca sunt europeni, sa fie constienti de diversitatea Europei si

de patrimoniul sau cultural.
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Comisia a prezentat un prim pachet de masuri care abordeaza:

e competentele-cheie pentru invatarea pe tot parcursul vietii;

e competentele digitale;

e valorile comune si o educatie favorabila incluziunii.

In Comunicarea sa intitulata ,,Construirea unei Europe mai puternice: rolul politicilor in
domeniul tineretului, educatiei si culturii”, Comisia a propus un al doilea pachet de initiative care
sa evidentieze rolul esential al educatiei, tineretului si culturii in cladirea viitorului Europei.

Comunicarea descrie viziunea Comisiei privind crearea unui spatiu european al educatiei,
combinand:

e consolidarea programului Erasmus+;

e un cadru ambitios pentru cooperarea europeana in domeniul politicilor privind educatia si

formarea profesional3;

e sprijinul pentru reformele din statele membre, prin intermediul Semestrului european;

e 0 utilizare mai bine directionata a fondurilor europene.

Acest pachet de initiative cuprinde si cateva propuneri de recomandari ale Consiliului, cu
privire la:

e educatia si ingrijirea copiilor prescolari;

e recunoasterea reciproca automata a diplomelor si a perioadelor de studiu in strainatate;

e imbunatatirea predarii si invatarii limbilor.
< Lansarea, la 30 septembrie 2020, de catre Comisia Europeana, a noului Plan de
actiune pentru educatia digitala, denumit ,Resetarea educatiei si formarii pentru era digitala (2021-
2027)".

Noul Plan de actiune pentru educatia digitala reprezintd un apel la o cooperare mai
strénsa intre statele membre ale UE, astfel incat sistemele de educatie si formare sa devina
adecvate pentru era digitala, dat fiind impactul transformarii digitale asupra societatilor, asupra
pietei muncii si a viitorului acesteia, precum si asupra sistemelor de educatie si formare. Din
aceasta perspectiva, transformarea digitala in educatie este determinata de progresele in materie
de conectivitate, utilizarea pe scara larga a dispozitivelor si a aplicatiilor digitale, nevoie de
flexibilitate individuala si cererea din ce in ce mai mare de competente digitale. Totodata, constituie
un apel la actiune pentru o cooperare mai stransa la nivel european, pentru a trage concluzii in
urma crizei provocate de pandemia de COVID-19, criza pe parcursul careia tehnologia este utilizata
la cel mai ridicat nivel in domeniul educatiei si formarii, respectiv pentru adaptarea sistemelor de
educatie si formare la era digitala. Din perspectiva structurald, noul Plan de actiune pentru Educatia
digitalad include recomandarile formulate pe baza consultarilor extinse cu partile interesate si
cuprinde urmatoarele prioritati strategice:

Prioritatea strategica 1: Dezvoltarea unui ecosistem educational digital de inalta calitate
Prioritatea strategica 2: Consolidarea competentelor digitale pentru transformarea digitala

Prioritatile si obiectivelor stabilite de noua Agenda Europeana a Competentelor pentru
competitivitate sustenabila, echitate sociala si rezilienta completeaza panorama actiunilor
subsecvente prioritatilor strategice din noul Plan de actiune pentru educatia digitala, intrucat vizeaza
directii de actiune (comune): formarea competentelor de baza (inclusiv cele digitale) si transversale,
incluziune si egalitate de gen, tranzitii ecologice si digitale, formarea cadrelor didactice, invatamant
superior, consolidarea cooperarii internationale in educatie si formare, inclusiv prin deblocarea
potentialului de cooperare din sectorul invatamantului profesional si tehnic.

% Tn anul 2015, in cadrul lucrarilor summitului ONU de la New York, a fost adoptata
Agenda 2030 pentru dezvoltare durabila. Prin acest document ONU a oferit o agenda universala cu
obiective clare si cuantificabile. Agenda 2030 include un set de 17 Obiective de Dezvoltare Durabila
(ODD) si un plan de actiune pe urmatorii 15 ani, pentru eradicarea saraciei extreme, combaterea
inegalitatilor, a injustitiei si protejarii planetei pana in anul 2030.

Odata cu adoptarea rezolutiei pentru Educatie, comunitatea internationald subliniaza rolul
mandatat de UNESCO in conducerea si coordonarea Agendei Educatiei 2030, precum si pozitia sa
ca agentie principala pentru educatia pentru dezvoltare durabila. Noul cadru intitulat ,Educatia
pentru dezvoltare durabila catre atingerea obiectivelor de dezvoltare durabila (ESD pentru 2030)”,
se bazeaza pe experientele programului de actiune globala in cele cinci domenii prioritare de
actiune ale politicii: Educatie,Formare, Educatori, Tineret, Comunitati. Prin rezolutie, Adunarea
Generala a ONU, reitereaza apelul catre statele membre sa ofere o educatie de calitate inclusiva si
echitabila la toate nivelurile si sa se asigure ca toti oamenii pot avea acces la oportunitati de
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invatare pe tot parcursul vietii, care ii pot ajuta sa participe pe deplin in societate si sa contribuie la
dezvoltarea durabila.

Pentru prima data, rezolutia subliniaza in mod explicit importanta dezvoltarii si punerii in
aplicare a programelor educationale pentru a aborda provocarile privind schimbarile climatice,
reafirmand astfel relevanta Obiectivelor 2030 in prezent. Agenda 2030 depaseste cu mult
Obiectivele de Dezvoltare ale Mileniului, mentinand teme precum eradicarea saraciei, educatia
si sanatatea si abordand noi teme precum societatile pasnice si inclusive. Tarile trebuie sa
promoveze institutii eficiente si inclusive si sa creeze politici bazate pe statul de drept, drepturile
omului, egalitatea de gen si cregterea implicarii femeilor

11.4.1.2. Contextul national

Conform datelor Eurostat si ,Monitorului educatiei si formarii", Romania nu a atins importante
tinte asumate pentru 2020 in domeniul educatiei, pentru indicatori, de exemplu: rata parasirii timpurii
a scolii si rata participarii adultilor la programe de invatare pe tot parcursul vietii, si nu a obtinut
rezultate mai bune la testarile internationale standardizate. Astfel, Roméania este obligata sa se
angajeze intr-o reforma profunda a educatiei, bazata pe o viziune coerenta si centrata atat pe
rezolvarea problemelor existente, cat si pe anticiparea nevoilor unei societéati aflate in plin proces de
transformare.

In consecinta, luand in considerare atat necesitatea continuarii si intensificarii eforturilor de
tara pentru dezvoltarea sistemului de educatie din Romania, cat si Recomandarile europene, se
impune operationalizarea si implementarea Proiectului ,Roménia Educatd” prin implementarea
setului aferent de obiective si tinte strategice, avand ca efect imbunatatirea rezultatelor invatarii la
toate nivelurile.

Astfel, se are in vedere:

Asigurarea calitatii educatiei timpurii prin: dezvoltarea unei retele de crese, gradinite si
alte servicii de educatie timpurie anteprescolara si prescolara; dezvoltarea/actualizarea
standardelor ocupationale necesare formarii initiale si continue adecvate a personalului
didactic si de ingrijire; revizuirea/adaptarea permanenta a curriculumului si utilizarea celor
mai moderne abordari pedagogice folosite in educatia timpurie la nivel global, in scopul
asigurarii conditiilor pentru generalizarea treptata a cuprinderii cat mai multor copii in
invatamantul anteprescolar si prescolar din Romania;

L) Cresterea calitatii invatamantului preuniversitar din Romania prin: imbunatatirea
infrastructurii scolare; adecvarea curriculumului centrat pe competente la nevoile
pietei muncii; implementarea unor masuri integrate pentru reducerea abandonului
scolar si a ratei de parasire timpurie a scolii; formarea cadrelor didactice pentru
centrarea procesului de predare-evaluare pe nevoile elevului; imbunatatirea
rezultatelor la examene, concursuri, competitii nationale si internationale si la testarile
internationale standardizate, in conditiile digitalizarii procesului de educatie la toate
nivelurile;

[ Asigurarea calitatii educatiei universitare prin: cresterea autonomiei si responsabilitatii
universitare in conditii de transparenta, etica si integritate academica si prin sprijinirea
accesului echitabil al tuturor studentilor la programe de studiu de calitate, corelate cu nevoile
pietei muncii
Tintele, pe termen lung, vizeaza:

1. imbunatatirea performantei sistemului de educatie:

> Cresterea finantarii educatiei pentru atingerea unui procent minim din cheltuiala publica,
corelat cu media alocarilor pentru educatie in statele membre ale UE;

> Scaderea ratei de parasire timpurie a scolii, pana la un nivel de cel mult 10%;

> Reducerea cu minimum 50% a prezentei rate de analfabetism functional, astfel incét, la
orizontul 2030, sa ajunga la cel mult 20%;

» Panain 2030, toti profesorii sa aiba competente digitale de baza (inclusiv de predare prin
instrumente digitale - digital literacy) si cel putin 85% dintre elevii de clasa a Vlll-a sa aiba
competente digitale de baza

» .Pana in 2030, minimum 40% dintre tinerii cu varsta cuprinsa intre 30 si 34 de ani vor fi
absolventi de studii superioare.

2. Cresterea participarii si calitatii educatiei timpurii:
» Panain 2030, 30% dintre copiii cu varsta pana la 3 ani participa la educatie anteprescolara;
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n

in 2030, 96% dintre copiii intre 3-6 ani participa la educatie prescolara;
naft

» Pana
» Pana in 2025, va fi realizat un curriculum national pentru toate nivelurile de educatie timpurie.
3. Cresterea performantei in invatamantul primar, secundar inferior si secundar superior:

» Pana in 2030, cel mult 20% dintre tinerii in varsta de 15 ani vor mai avea competente
scazute la citire, matematica si stiinte conform metodologiei testelor PISA (in prezent, inregistram
un procent de 41% citire, 47% matematica si 44% stiinte);

» .Pana in 2030, cel mult 15% dintre elevii de clasa a Vlll-a vor mai inregistra competente
scazute in domeniul informatic (in prezent, procentul este de 39%);

» Pana in 2025, se va trece la aplicarea unui model de proiectare a curriculumului bazat
pe competente la toate nivelurile de invatamant preuniversitar;

» Pana in 2030, peste 15.000 de cadre didactice din invatamantul primar si 40.000 din
invatamantul gimnazial vor fi formate pentru aplicarea noului curriculum bazat pe competente.

4. Sporirea calitatii si atractivitatii invatamantului superior:

» Pana in 2030, minimum 40% dintre tinerii cu varsta cuprinsa intre 30 si 34 de ani vor fi
absolventi de studii superioare;

» Pana in 2030, minimum 30% din totalul cursurilor din invatamantul superior vor fi optionale;

» Pana in 2030, minimum 20% dintre absolventii de invatamant superior - licenta si master —
vor participa la programe de mobilitate externa;

> 1n 2030, in Romania, vor studia cel putin 10% studenti internationali (din totalul studentilor
inmatriculati).

Strategia educatiei si formarii profesionale din Romania pentru perioada 2016-2020
are urmatoarele obiectivele strategice si directiile de actiune:

Obiectivul strategic 1: Imbunétatirea relevantei sistemelor de formare profesionala pentru
piata muncii, avand ca tinta strategica cresterea ratei de ocupare a tinerilor din grupa de varsta 20-
34 ani, necuprinsi in educatie si formare, cu nivel de educatie ISCED 3 si 4 la 63% pana in 2020,
fata de 57,2% in 2014

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de actiune:
1. Actualizarea instrumentelor de descriere a ocupatiilor si calificarilor, a curriculumului si a
auxiliarelor curriculare, pe nivelurile de calificare stabilite prin Cadrul national al calificarilor, pentru o
mai buna articulare intre subsisteme, pentru facilitarea mobilitatjii in educatie si formare profesionala
si pentru cregterea relevantei pentru piata muncii;
2. Dezvoltarea mecanismelor pentru anticiparea competentelor solicitate pe piata muncii, definirea
profilurilor profesionale, in scopul dezvoltarii/revizuirii calificarilor in concordanta cu abilitatile si
cunostintele relevante pentru nevoile pietei fortei de munca si adaptarea programelor de invatamant
la nevoile si tendintele pietei muncii;
3. Monitorizarea insertiei profesionale a absolventilor programelor de formare;
4. Imbunatatirea invatarii la locul de munca in formarea profesionala;
5. Imbunét&tirea mecanismelor de finantare publica si privata a formarii profesionale;
6. Cresterea implicarii partenerilor sociali in dezvoltarea sistemului de formare profesionala.

Obiectivul strategic 2: Cresterea participarii si facilitarea accesului la programele de
formare profesionala, avand ca tinte strategice:
a) Cresterea ponderii elevilor cupringi in invatamantul liceal tehnologic si in invatamantul
profesional la 60% in 2020, fata de 49,8% in 2014;
b) Cresterea ratei de participare a adulfilor la programe de invatare pe tot parcursul vietii la
10% in 2020, de la 1,5% in 2014.

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de actiune:
7. Dezvoltarea marketingului programelor de formare profesionala si al rezultatelor invatarii
dobandite in context nonformal si informal;
8. Imbunaté&tirea orientarii profesionale si a consilierii in cariera;
9. Consolidarea si flexibilizarea mecanismelor de recunoastere si validare a rezultatelor invatarii
dobandite in context nonformal si informal;
10. Facilitarea accesului la programele de formare profesionala din sistemul de invatamant pentru
tineri, cu accent pe cei din grupuri vulnerabile;

Obiectivul strategic 3: imbunatatirea calitatii formarii profesionale, avand ca tinte strategice: \
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a) Reducerea ratei abandonului scolar la Tnvatamantul liceal tehnologic si la invatamantul
profesional la 2% Tn 2020, de la 4,2% in 2014 ;

b) Cresterea ponderii absolventilor invatamantului liceal tehnologic declarati reusiti la examenul de
bacalaureat la 60% in 2020, de la 45% in 2014;

c) Cresterea ratei de participare a adultilor la programe de invatare pe tot parcursul vietii la 10% in
2020, de la 1,5% in 2014.

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de actiune:
11. Dezvoltarea unui cadru national de asigurare a calitatii educatiei si formarii profesionale la nivel
de sistem;
12. Asigurarea calitatii certificarii rezultatelor invatarii;
13. Imbunatatirea competentelor persoanelor cu atributii in furnizarea programelor de formare
profesionala din formarea profesionala initiala si formarea profesionald continua si in evaluarea
rezultatelor invatarii dobandite in context formal, nonformal si informal;
14. Imbunéatatirea infrastructurii formérii profesionale initiale si continue;
15. Promovarea excelentei in educatie si formare profesionala.

Obiectivul strategic 4: Dezvoltarea inovarii si cooperarii nationale si internationale in domeniul
formarii profesionale, avand ca tinte strategice:

a) Cresterea numarului total de elevi implicati in programe de inovare si dezvoltare a spiritului
antreprenorial la 50.000 in 2020, de la 40.000 in 2014;

b) Cresterea numarului total de elevi implicati in programe de mobilitate internationala la 4.600

in 2020, de la 2.800 in 2014.

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de actiune:
16. Dezvoltarea componentelor privind inovarea, creativitatea si spiritul antreprenorial din cadrul
programelor de formare profesional3;

17. Dezvoltarea mobilitatii internationale in formarea profesionala;
18. Extinderea invatarii mutuale si a schimbului de bune practici, in vederea asigurarii premiselor
pentru participarea la o piatda a muncii europene incluzive.

Contextul in care se urmareste dezvoltarea nvatamantului profesional si tehnic prin
strategiile mentionate mai sus este definit prin Legea Educatiei Nationale, nr. 1 din 2011, cu
modificarile si completarile ulterioare. Structura invatamantului profesional si tehnic este ilustrata in
figura de mai jos.
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invétéméntul liceal asigura continuarea studiilor in invatamantul obligatoriu (clasele a IX-
a si a Xa) si in ciclul superior (clasele a Xl-a si a Xll-a), dezvoltand, aprofundand si particularizand
competente (cunostinte, abilitati si atitudini) formate in ciclurile anterioare ale invatarii.

Invatamantul liceal cuprinde urmatoarele filiere si profiluri:

a) filiera teoretica, cu profilurile umanist si real;
b) filiera tehnologica, cu profilurile tehnic, servicii, resurse naturale gi protectia mediului;
c) filiera vocationala, cu profilurile militar, teologic, sportiv, artistic si pedagogic.

Durata studiilor in invatamantul liceal, forma de invataméant cu frecventa, este de 4 ani, in
conformitate cu planurile-cadru aprobate de Ministerul Educatiei. Pentru unele forme de invatamant
cu frecventa seral si cu frecventa redusa, durata studiilor se prelungeste cu un an.

Studiile Tnvatamantului liceal se finalizeaza cu examenul national de bacalaureat si cu
examen de certificare a calificarii profesionale, pentru absolventii filierelor tehnologica si
vocationala. Absolventii de liceu fara diploma de bacalaureat pot continua studiile in
invatamantul postliceal si pot obtine, ulterior, nivelul 5 de calificare. Absolventii cu diploma
de bacalaureat pot continua studiile in invatamantul postliceal pentru obtinerea nivelului 5
sau in invatamantul superior, in orice program de studii si pot obtine nivelurile de calificare
6,7 si 8.

Absolventii invatamantului liceal, filierele tehnologicad si vocationald, care promoveaza
examenul de certificare a calificarii profesionale, dobandesc certificat de calificare de nivel 4 al
Cadrului national al calificarilor (tehnician) si suplimentul descriptiv al certificatului, conform
Europass.

Tnvé’géméntul profesional se organizeaza pentru calificari stabilite in functie de nevoile pietei
muncii, identificate prin documente strategice de planificare a ofertei de formare regionale, judetene
si locale, pe baza unui contract de pregatire practica, incheiat intre unitatea de invatamant,
operatorul economic si elev.

invatdmantul profesional are urmatoarele forme de organizare:

- invatamant profesional, cu durata de 3 ani, organizat dupa finalizarea clasei a Vlll-a, ca parte a
invatamantului secundar superior, incepand cu anul scolar 2014/2015, pe baza unui contract cadru,
incheiat intre unitatea de Tnvatamant si operatorii economici implicati in formarea profesionala a
elevilor;

- invatamantul dual, cu durata de 3 ani, organizat dupa finalizarea clasei a Vlll-a, ca parte a
invatamantului secundar superior, incepand cu anul scolar 2017/2018, pe baza unui contract de
parteneriat incheiat intre unul sau mai multi operatori economici sau intre o asociatie / un consortiu
de operatori economici, unitatea de invatamant si unitatea administrativ-teritoriala pe raza careia se
afla unitatea scolara, unui contract de pregatire practica, incheiat intre unitatea de invatéamant —
agentul economic si elev;

- stagii de pregatire practica cu durata de 720 de ore, organizate dupa finalizarea clasei a X-a
de liceu, forma de organizare specifica in prezent programelor de tip ,A doua sansa”. in
invatamantul profesional se parcurg disciplinele pentru invatdamantul obligatoriu si modulele de
pregatire de specialitate pentru obtinerea calificarii profesionale. Studiile se finalizeaza cu examen
de certificare. Absolventii care promoveaza examenul de certificare a calificarii profesionale
dobandesc certificat de calificare de nivel 3 al Cadrului national al calificarilor (muncitor calificat) si
suplimentul descriptiv al certificatului, conform Europass.

11.4.1.3. Contextul regional

Cu toate ca Regiunea Nord-Est este cea mai mare regiune de dezvoltare a Romaniei sub
aspectul numarului de locuitori si al suprafetei detinute, ea se situeaza pe ultimul loc in raport cu
nivelul de dezvoltare.

Produsul intern brut nominal a avut o dinamica pozitiva in perioada de analiza, si in special
in intervalul 2016-2017, inregistrand o crestere sustinuta atat la nivel national céat si regional.
Principalul motor al cresterii economice I-a constituit consumul individual al populatiei. In perioada
2012-2017, Produsul Intern Brut Regional pe cap de locuitor a crescut in termeni nominali de la
18.682 lei la 27.498 lei, urmand trendul existent la nivel national. Cu toate acestea valoarea
acestuia este in continuare inferioara nivelului national, diferentele indicatorului pentru cele doua
paliere, regional vs. national fiind exprimate prin indicele de disparitate. In perioada analizata,
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nivelul indicelului de disparitate in regiune a fost relativ constant, plasandu-se in intervalul 61-63%.
Totodata, in raport cu acest indicator, Regiunea Nord-Est este ultima dintre regiunile de dezvoltare
ale Romaniei. Practic, indicele de disparitate pentru orizontul de timp analizat este de 3,5-4 ori mai
mic fata de Regiunea Bucuresti-llfov.

in acest context in PDR Nord-Est, Strategia Regionala Nord-Est isi propune ca Viziune
pentru anul 2030: ,,Regiunea Nord-Est va fi un spatiu competitiv, durabil si incluziv unde iti
vei dori sa locuiesti, sa lucrezi si sa investesti”
Obiectiv general: Derularea in regiune a unei dezvoltari echilibrate printr-un proces de crestere
conomica durabil, favorabil incluziunii sociale, care sa conduca la cresterea standardului de viata si
reducerea decalalajelor de dezvoltare intra si inter regionale.
Indicatori de monitorizare obiectiv general: produsul intern brut la nivel regional si judetean;
indicele de disparitate al produsului intern brut pe cap de locuitor la nivel regional si judetean;
indicele de dezvoltare umana la nivel local.

In scopul atingerii obiectivelor propuse de PDR Nord-Est au fost elaborate, la nivelul fiecarui
judet, Strategii de Dezvoltare socio-economica.

1.4.2. Indicatori de context specifici
11.4.2.1.Contextul demografic si populatia scolara

Contextul demografic este prezentat detaliat si analizat in Analiza mediului extern/
Demografie /proiectii demografice, din perspectiva implicatiilor pentru TPT cu privire la structura
si evolutia populatiei pe grupe de varsta, medii de rezidenta si sex, structura etnica, fenomenul
migratiei.

Pentru orizontul de planificare 2025, cele mai severe concluzii rezultate din prognozele
INS, sunt in legatura cu declinul demografic general, accentuat pentru populatia tanara, cu
reduceri semnificative pentru populatia de varsta scolara, in paralel cu imbatranirea populatiei (v.
cap.2.2). Reduceri semnificative sunt prognozate pentru grupa de varsta 0-14 ani— scadere cu
18% la nivel judetean pentru perioada 2005-2025.

n tab. 5.2. este prezentata analiza evolutiei populatiei scolarizate pe nivelurile de educatie
Din datele prezentate in tabelul 5.2. rezultd ca in anul scolar 2022-2023 populatia scolarizata
reprezinta 92,83% fata de cea gcolarizata in anul scolar 2014-20115, inregistrand o scadere fata
de anul scolar 2021/2022 cu 0,11%.

Din analiza datelor din tabelul 5.2. si a graficului din fig. 5.1. se constata:

— populatia scolarizata in presgcolar inregistreaza o crestere de 2,47% comparativ cu anul
scolar 2014-2015;

— populatia scolarizata in primar a scazut cu 0,82% si cea din gimnaziu a inregistrat o
scadere semnificativa cu 9,57%;

— la nivel liceal populatia scolara a scazut cu 20,87%, iar la Tnvatamantul profesional se
inregistreaza o crestere semnifictiva, ca urmare a existentei scolii profesionale de 2 ani, dupa
clasa a IX -a liceu si a scolii profesionale de 3 ani si a invatamtantului dual, dupa clasa a Vlll-a;

— invatamantul postliceal, inregistreaza o crestere accentuata pana in anul scolar 2014-
2015, ca urmare a scaderii promovabilitatii la examenul de bacalaureat, absolventii de liceu
putdnd urma aceasta forma de scolarizare, fara diploma de bacalaureat, apoi inregistreaza o
scadere continua pana in anul scolar 2019-2020;

— pe total, se constata o scadere de 7,17% a populatiei scolare, fatda de anul scolar
2014/2015.

Tab. 5.2.
Nr. | Miveluri de An gcolar Evolutie
vl sy 2014 | 2045 | 2016/ | 2017 | 20180 | 2019 | 20200 | 2oz | 2oz | 2014/2022
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 {%a)
1 | Prescolar | 20024 | 10047 | 1687 | 1973 | 20103 | 20828 | 20315 | 21087 | 21440 | 102,47%
2 | Primar 35188 | 34485 | 34010 | 35150 | 35083 | 34492 | 34152 | 34367 | 34888 | o99.18%
3 | Gimnazial | 31344 | 20802 | 20738 | 27ae2 | 27157 | 28672 | 26504 | 28308 | 28344 | epn4am
4 | Liceal 28186 | 26538 | 25004 | 25744 | 25122 | 24248 | 23925 | 22515 | 22303 79,13%
Tnvatamant
5 | profesional | 2882 | 3302 | 3624 | 3067 | 4054 | 4602 | 4824 | 4537 | a7 135,91%
=i dual
& fr";;'t'z“” 3561 | 3434 | 3063 | 2728 | 2717 | 2823 | zmin | 2570 | 2430 | em24%
Tatal 122085 | 118278 | 116416 | 114823 | 114326 | 113165 | 112729 | 113454 [ 113332 | 92.83%
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Analizand evolutia acestui indicator, din fig. 5.1. constatam ca exista tendinta de scadere a

Fig. 5.1. Evolufia populafiel scolare 2012-2022
(Sursa: INS si Anuarul Statistic al Judefului Suceava)

populatiei scolarizate, ca urmare a scaderii natalitatii si a migratiei in tarile europene.

Daca analizam indicatorul pe medii de rezidenta (fig. 5.2.) constatam diferenta dintre

numarul populatiei scolarizate in mediul urban, fata de cel din mediul rural.

In mediul rural populatia din prescolar, primar si gimnaziu era la nivelul anului scolar 2022
-2023 cu 8010 in numar mai mare decét cea existenta in mediul urban (54,73% rural si 45,27%

urban).

La nivel de Tnvatamant liceal, profesional si postliceal, domina mediul urban, ca urmare a

dezvoltarii unitatilor scolare in municipii si orase.
Din totalul populatiei scolare, in anul scolar 2022-2023, 61,64% era in mediul urban si
38,36% in mediu rural.
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Fig. 5.2. Evolutia populatiel gcolare pe medii de rezidenta in perioada 2012-2022 (Sursa: INS)
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Evolutia numarvlui de elevi cupringi in invatamintul liceal
la nivelul judetelor Regiunii Nord Est
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Din fig. 5.3. se observa o descrestere a numarului de elevi cuprinsi la liceu incepand cu anul
scolar 2012-2013 ca urmare a scaderii populatiei scolare si aparitie invatamantului profesional
incepand cu anul scolar 2014-2015 si a invatamantului dual incepand cu anul scolar 2017-2018.
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Fig. 5.4. Evolutia numarului de elevi cuprinsi in invatamantul profesional
la nivelul regiunii Nord-Est 2012-2022 (Sursa. INS)

In privinta numarului de elevi cuprinsi in invatdmantul profesional, judetul Suceava
inregistraza cresteri insemnate in anul scolar 2020-2021, in raport cu anul scolar 2012-2013.
Raportat la regiunea Nord-Est, judetul Suceava a avut in anul scolar 2022-2023 cel mai mare
numar
de elevi cuprinsi in invatamantul dual si profesional dupa judetul lasi, pe domenii profesionale
cautate pe piata muncii (mecanica, electric, electromecanica, constructii instalatii si lucrari publice,
comert, turism si alimentatie, fabricarea produselor din lemn).

Versiunea 2025 45



Plan de actiune Colegiul Tehnic de Industrie Alimentard Suceava

11.4.3. Indicatori de intrare

11.4.3.1. Numarul de elevi care revin unui cadru didactic

Acest indicator, calculat prin raportare la numarul de norme didactice, ofera un indiciu n
legatura cu eficienta utilizarii resurselor si calitatea actului didactic. Reducerea sa pana la o limita
rezonabild poate sa asigure cresterea eficientei fara sa afecteze calitatea demersului didactic.
Indicatorul poate deveni critic din perspectiva declinului demografic si a introducerii finantarii per
elev, presand in directia masurilor de concentrare a resurselor in gcoli viabile.

Numdrul de elevi ce revine la un cadruy Numérul de elevi ce revine la un cadru
didactic in invitimantul gimnazial didactic in invatimantul secundar
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Fig. 5.6. Numaér de elevi pe norma didactica, invatdmant gimnazial si secundar (Sursa: CNDIPT, INS)
Din analiza evolutiei indicatorului in perioada analizata, la invataméantul gimnazial, in anul
scolar 2018-2019, judetul Suceava are acelasi numar de elevi (12) ca si regiunea Nord Est, fiind
mai mare decéat cel la nivel national (11), inregistrand o scadere, comparativ cu anii scolari anteriori.
Pentru invatamantul secundar, se constata o scadere la 14 elevi pe norma didactica, de la 18, elevi
in anul scolar 2010-2011. Acest indicator este egal cu cel existent la nivel de regiune Nord-Est si
mai mare decat la nivel national (13).

11.4.3.2. Resursele umane din IPT

in graficele de mai jos (fig. 5.7.) se observa ca, ponderea cea mai ridicata o are personalul
didactic calificat, personalul didactic necalificat detinand o pondere nesemnificativa . Din analiza
acestui indicator de intrare, rezulta faptul ca exista resursa umana calificata pentru cele 15 domenii
de pregatire profesionald, scolarizate n judetul Suceava.

Ca o concluzie generala, in anul scolar 2015-2016 gradul de acoperire cu profesori
calificati (98,72% la liceu), asigura desfasurarea unui invatamant profesional si tehnic la cerintele
actuale, judetul Suceava avand valori peste cele regionale si nationale.

Schimbarile accelerate introduse de reformele din IPT, pe de o parte, si cele din mediul
economic si social, pe de alta parte, impun un efort sustinut de adaptare din partea profesorilor.
Masurile privind dezvoltarea profesionald a personalului didactic din TPT trebuie s vizeze atat
competentele metodice, cat si actualizarea competentelor de specialitate cu accent pe noile
tehnologii si schimbarile organizationale din mediul economic.

Ponderea personalului calificat din total personal didactic Evolutia ponderii personalului didactic calificat din IPT,
in invatiméntul liceal pe nivele de educatie - Roménia
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Fig. 5.7. Situatia personalului didactic in IPT in perioada 2008-2016 (Sursa CNDIPT)

Pentru facilitarea adaptarilor la schimbarile din sistem este necesara, ca masura de fond,

anticiparea evolutiei personalului didactic si adoptarea, in cadrul unei strategii pe termen lung, a

unor masuri insotitoare, {indnd cont de efectele combinate ale reducerii populatiei scolare si
restructurarii planurilor de scolarizare din IPT pentru adaptarea la nevoile de calificare.

11.4.3.3. Resurse materiale si conditii de invétare

Cu exceptia scolilor cuprinse in programele de reabilitare prin programele finantate de UE
sau Banca Mondiala, in cele mai multe cazuri, starea generala a infrastructurii (cladirile pentru
spatiile de pregatire teoretica si practica si infrastructura de utilitati) necesitata interventii majore de
reabilitare sau modernizari.

Dotarea multor unitati este invechita; multe din atelierele existente nu au beneficiat de nici
o investitie relevanta in echipamente dupa 1990. Tn cele mai multe cazuri dotérile dupa 1990 s-au
limitat la ceea ce s-a putut obfine din efortul de autofinantare, donatii sau sponsorizari - insuficient
cantitativ si calitativ. Se simte lipsa dotarilor moderne si a echipamentelor de simulare necesare
unui invatadmant eficient, centrat pe elev.

Unsprezece unitati (40,74 % din scolile IPT) au fost cuprinse in Programele Phare pentru
IPT, situatia infrastructurii si dotdrilor acestora ajungand la nivelul standardelor de pregatire
profesionala.

Majoritatea scolilor au amenajarile minime necesare pentru accesul persoanelor cu
deficiente locomotorii.

Desi dotarea laboratoarelor de informatica s-a imbunatatit substantial in ultimii ani, se
simte nevoia completarii cu PC a dotarii tuturor laboratoarelor si cabinetelor de specialitate (pentru
dezvoltarea activitatilor de predare-invatare asistate de calculator).

Ritmul noilor achizitii pentru dotarea bibliotecilor scolare este extrem de redus. Este
necesar ca unitatile IPT s& aiba in vedere si cartea de specialitate.

Lipsa manualelor de specialitate, pentru modulele din planul de invatamant la liceul
tehnologic, scoald profesionala si scoala postliceala, face ca procesul de predare — invatare —
evaluare s& fie o provocare continua pentru cadrele didactice. In acest sens cadrele didactice de
specialitate din judetul Suceava au elaborat sub indrumarea 1SJ auxiliare curriculare pentru clasa a
IX-a liceu tehnologic la toate domeniile de pregatire de baza existente si la clasa a X-a, la modulele
pentru care nu s-au editat manuale.

Se constata un numar relativ restrans si in general o varietate mica de titluri la abonamente
pentru publicatii de specialitate.

Concluzii indicatori de intrare:

- se constatd o tendinta de scadere a numarului de elevi per norma didactica la nivel
fnvatamantului profesional si tehnic, fapt ce asigura o eficienta a actului educational;

- la nivel de judet exista resursa umana (cadre didactice) calificata, in procent de 98,6%-
liceu si 94,1% — scoala profesionala;

- introducerea invataméantului profesional de 2 ani in perioada 2012/2013 — 2015/2016,
invatdmantului profesional cu durata de 3 ani incepand cu anul scolar 2014-2015 si a
fnvatamantului dual incepand cu anul scolar 2017-2018 a dus la cresterea numarului de norme gi
la asigurarea fortei de munca necesara pe piata muncii, cu nivel 3 de calificare;

- la nivelul anului scolar 2022-2023, exista unitati scolare nu au conditi materiale de
desfasurare a orelor de laborator tehnologic si instruire practica, conform cerintelor standardelor de
pregatire profesionala;

- acordarea de facilitati fiscale de catre autoritatile locale / judetene / regionale, companiilor
care investesc in dezvoltarea infrastructurii necesare IPT;

- mediatizarea de catre autoritatile locale / judetene / regionale a avantajelor pentru
companiile care investesc in educatie conform Legii nr. 239/2020.

1.4.4. Indicatori de proces
11.4.4.1. Mecanisme decizionale si descentralizarea functionald in IPT
Strategia de descentralizare a invatamantului preuniversitar vizeaza transferul de autoritate,

responsabilitate si resurse in privinta luarii deciziilor si a managementului general si financiar catre
unitatile de invatamant si comunitatea locala.
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Descentralizarea functionala implica si antrenarea sporitd in mecanismele decizionale a
partenerilor sociali, pentru a garanta apropierea deciziei de beneficiarii serviciului public de educatie.

Cadrul institutional pentru dezvoltarea parteneriatului social in educatie si formare
profesionala se bazeaza pe structurile consultative inifiate Tn sprijinul deciziei la nivel local si
regional.

Aceste structuri sunt:

- la nivel national sunt incheiate acorduri tripartite pentru infiintarea a unui numar de 23
Comitete sectoriale;

- la nivel regional: Consortiul Regional TVET - organism consultativ al Consiliului de
Dezvoltare Regional3;

- la nivel local (judetean): Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social
(CLDPS) - ca organism consultativ al Inspectoratelor scolare judetene;

- la nivelul scolilor: Consiliile de administratie / Consiliile profesorale.

In cadrul programului multianual Phare TVET, Consortiul Regional si Comitetele locale au
fost antrenate in elaborarea si revizuirea primelor documente de planificare strategica pe termen
lung la nivel regional (PRAI) si local (PLAI), pe baza carora la nivelul fiecarei scoli din program au
fost elaborate planuri scolare de actiune (PAS).

La nivelul unitatilor scolare, principalul instrument de planificare strategica pe baza analizei
mediului intern (autoevaluare) si extern este concretizat prin Planurile de acfiune ale scolilor
(PAS).

Cele 11 unitati scolare din Programul Phare TVET au beneficiat de formare si asistenta
pentru elaborarea PAS in raport cu PRAI si PLAI, adoptarea planificarii prin PAS, corelate cu
PRAI si PLAI, s-a realizat in prezent de citre toate unitatile de IPT, pentru buna corelare intre
nivelurile de calificare si solicitarile pietei fortei de munca.

Avand in vedere mecanismele de finantare in vigoare si autonomia comunitatii locale, este
esentiald antrenarea autoritatilor locale in procesul de planificare strategica pe termen lung in 1PT.

Principalele probleme identificate in cadrul acestui proces sunt referitoare la:

v' finantarea invatamantului preponderent centrat pe activitatile curente pe termen scurt si
foarte putin pe nevoile si prioritatile pe termen lung;

v antrenarea insuficientd a operatorilor economici in planificarea pe termen lung in 1PT;

v' neimplicarea sau implicarea formala a partenerilor din Consilile de Administratie ale
Scolilor in procesul de planificare pe termen lung la nivelul scolii.

Un alt domeniu al descentralizarii functionale este Curriculum in dezvoltare locala (CDL),
care constituie oferta curriculara specifica fiecarei unitati de invatamant si este realizat in parteneriat
cu operatorii economici/institutii publice partenere ale unitatii de invatamant. Prin aceasta oferta
curriculara se asigura cadrul necesar adaptarii pregatirii profesionale a elevilor la cerintele pietei
muncii locale gi/sau regionale. Proiectarea si evaluarea curriculumului in dezvoltare locala asigura
conditii pentru implicarea partenerilor sociali (operatori economici, asociatii/organizatii locale ale
angajatorilor si/sau ale angajatilor etc.) in procesul de identificare a competentelor specifice pietei
fortei de munca locale si/sau regionale, pentru a le transpune in rezultate ale invatarii, si a situatiilor
de invatare oferite elevilor. Aceasta componenta a curriculumului (CDL) raspunde nevoii de
acordare a unei mai mari flexibilitati unitatilor de invatamant profesional si tehnic cu privire la
planificarea si proiectarea ofertei de pregatire profesionald a elevilor in parteneriat cu operatorii
economici/institutii publice partenere.

11.4.4.2. Asigurarea calitatii in IPT

Legea Invatamantului Preuniversitar nr 198 din 2023 asigira mecanisme de asigurare a
calitatii serviciilor de educatie si formare profesionala care garanteaza aplicarea riguroasa a
standardelor de pregatire si satisfactia beneficiarilor (forfa de munca si angajatorii).

La nivel national, activitatile privind asigurarea calitatii in sistemul national de Tnvatamant
sunt coordonate de catre cele doua agenii — ARACIP (pentru invatamantul preuniversitar),
respectiv ARACIS (pentru invatamantul superior).

Mecanismul de asigurare a calitatii utilizat este construit pe autoevaluarea din partea scolii,
confruntata cu evaluarea externa (prin inspectie scolara), ambele fiind structurate pe acelasi set de
indicatori. Rezultatele evaluarii se regasesc in planurile de imbunatatire a calitatii.

Introducerea sistemului de asigurare a calitatii in IPT furnizeaza, pentru procesul de
planificare strategica la toate nivelurile (planurile regionale si locale, planurile de actiune la nivelul
scolii) un set de indicatori standard (benchmark) care sa faciliteze decidentilor comparatiile n
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cadrul sistemului si compatibilizarea intre cerere si oferta. Conducéand la cresterea transparentei
fata de beneficiari, mecanismele de asigurare a calitatii au un impact decisiv in motivarea si
implicarea partenerilor sociali in planificarea ofertei si a strategiilor de imbunatatire.

11.4.4.3. Serviciile de orientare si consiliere, Optiunile elevilor

Nu exista o definitie standard pentru indicatorii privitori la procesul de orientare si consiliere.
In practica serviciilor de consiliere din unele tari europene, se raporteaza in mod obisnuit indicatori
cum ar fi numarul de ore de consiliere per elev, numarul de elevi consiliati per consilier etc.

Totusi, din analiza informatiilor disponibile, se poate aprecia ca, desi ameliorat in ultimii ani,
gradul de acoperire a serviciilor de orientare si consiliere este insuficient, in special in mediul rural,
din cauza unui numar inca insuficient de consilieri in sistem, arondarii inegale a numarului de elevi
care revin unui consilier, numarul mic de elevi testafi si consiliati, respectiv al orelor de
consiliere/elev pentru orientarea carierei — practic nu se poate vorbi de un mecanism sistematic de
orientare si consiliere in sprijinul unei decizii corect informate in alegerea carierei, respectiv a
traseului de pregatire.

In urma sondajului realizat in anul scolar 2022-2023 de catre CJRAE Suceava, la care au
participat 4611 elevi din clasa a Vlll-a (65,59% din totalul elevilor inscrisi in clasa a Vlll-a) s-au
obtinut urmatoarele rezultate: 4254 elevi au optat invatamantul liceal, 551 elevi au optat pentru
invatamant profesional, 38 elevi au optat pentru unitati de invatamant din alte judete, 219 elevi sunt
nehotarati si 32 elevi nu doresc sa continue studiile

11.4.5. Indicatori de iegire

11.4.5.1. Rata neta de cuprindere in sistemul de educatie si formare profesionala

Rata neta de cuprindere scolara reprezinta numarul copiilor/elevilor/studentilor de varsta
oficiala corespunzatoare fiecarui nivel de educatie, cuprinsi in aceste niveluri de educatie, calculat
ca raport procentual din populatia rezidenta din aceeasi grupa oficiala de varsta.

Diferentele fata de varsta reglementata de incepere a scolii, respectiv de incadrare fata de
varstele “standard” din seria curenta influenteaza valoarea indicatorului. Rata neta de cuprindere
scolara se utilizeaza pentru a evidenfia gradul de participare a copiilor de varsta oficiala
corespunzatoare nivelurilor de educatie
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Fig.-5.8Rata de cuprindere, pe forme-de-invatamant,-2009-2017(Sursa: INS)
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Analizdnd rata de cuprindere in perioada 2009-2017 (fig. 5.8.) pe toate formele de
invatamant a populatiei scolare se constata:
rata netd de cuprindere in invatamantul obligatoriu (7-16 ani) pentru anul scolar 2016-
2017 la nivel judetean este (82,7%) fiind mai mare fata de regiunea Nord-Est (79,0%) si fata de rata
la nivel national (79.8,6%);
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rata neta de cuprindere pentru grupa de varsta 15-18 ani a cunoscut o crestere
semnificativd comparativ cu anul scolar 2009-2010, fiind in anul scolar 2016-2017 (73,2%),
superioara regiunii (68,6%) si ratei nationale (69,9%).

11.4.5.2. Grad de cuprindere in invatamant (Rata specifica de cuprindere scolara pe varste)
Gradul de cuprindere in invatamant (rata specifica de cuprindere scolara pe grupe de varsta)
reprezintd numarul total al copiilor/elevilor/studentilor dintr-o anumita grupa de varsta, indiferent de
nivelul de educatie in care sunt cuprinsi, calculat ca raport procentual din populatia rezidenta din
aceeasi grupa de varsta.
incepand cu anul scolar 2012-2013, conform legislatiei in vigoare (Legea educatiei
nr.1/2011), grupele de véarsta pentru populatia de varsta scolara sunt: 3-5 ani, 6-10 ani, 11-14 ani,
15-18 ani, 19-23 ani si peste. Tncepénd cu anul scolar 2014-2015, in cadrul acestui indicator este
inclus si numarul de copii din crese, formandu-se o noua grupa de varsta pentru copiii de 0-2 ani.
Analizand evolutia indicatorului in perioada 2009 — 2017 (fig. 5.9.) se constata:
> scadere a gradului de cuprindere pentru totalul grupei de varsta 0-23 ani, in anul scolar
2016/2017, comparativ cu anul scolar 2009-2010;
> crestere semnificativa a gradului de cuprindere in invatamant pentru grupele de varsta 15-
18 ani in perioada 2009-2017.
Conform datelor statistice (INS), gradul de cuprindere in educatie in judet este mai mare
decat cel calculat la nivel de regiune pentru majoritatea grupele de varsta, dar inca inferior celui
national.
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Fig. 5.9. Gradul de cuprindere in invatdmant 2009-2017 (Sursa: INS)
11.4.5.3. Rata abandonului scolar, pe niveluri de educatie ISCED

Rata abandonului scolar reprezinta diferenta intre numarul elevilor inscrigi la inceputul
anului scolar si cel aflat in evidenta la sfarsitul aceluiasi an scolar, exprimata ca raport procentual
fata de numarul elevilor inscrisi la inceputul anului scolar. Indicatorul masoara fenomenul
abandonului scolar, permitand evaluarea eficientii interne a sistemului de educatie. Acesta este
totodata un indicator important pentru analizarea si proiectarea fluxurilor de elevi in cadrul unui nivel
de educatje.
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Fig. 5.10. Rata abandonului in invatamantul liceal si profesional, 2011-2019 (Sursa: INS)

Rata abandonului la invatamantul liceal si profesional

5,3
4,8
42
3.7
s 3.6
3,3
31 3.2 3,2
. 28 2928 .
2,6 2,6 26,5
54 2.4 2,4
19 213

2 1,7

14

12

| I I
o

2011-2012 20131-2013 2013-2014 2014-2005 2015-2016 2016-2007 2007-20018 2018-2019 2019-2020

W Rominia = Nord-Est @ Suceava

Rata abandonului scolar in judetul Suceava
12
P
10 & = = =
E: % =
- ~ 5
& I
6 BTN =
k-3
~—
¥ ™~
4 &
] " =t
. P 4 [=3]
i -
o I : o B e
o 1=]
0 - . :
A 2 % 3 9 o A @ o o
S > & o i & o> & & ,{159'
K M A\ T A
+ P + + 4 + + + $
B Rata abandonului ininv. GIMNAZIAL
B Rata abandonului in inv. LICEAL SI PROFESIOMAL
¥ Rata abandonulul ininy, POSTLICEAL 51 DE MAISTRI

Fig. 5.11. Rata abandonului in invatdmantul gimnazial, liceal si profesional,
postliceal si de maigtri 2010-2019 (Sursa: INS)

Analizand rata abandonului scolar in perioada 2009-2019 (fig. 5.10. si fig. 5.11.) pe niveluri

de educatje se constata:

la nivelul judetului Suceava, rata abandonului scolar la invatamantul primar si gimnazial
a avut un trend descrescator, ajungadnd in perioada 2010-2014 la valori cuprinse intre 0,9 - 1,
inregistrand o crestere in anul scolar 2014-2015 la 1,4, valorile inregistrate sunt mai mici fata de
cele regionale si nationale;

la invatamantul liceal si profesional rata abandonului gcolar inregistreaza o scadere in

perioada 2013-2021 de la 2,8 la 1,7;
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la invatamantul postliceal si de maistri rata abandonului scolar inregistreaza o crestere
in perioada 2010- 2018 si descrestere in perioada 2018-2021.
Avand in vedere evolutia oscilantd a indicatorului si valorile inregistrate pe parcursul
intervalului, abandonul continud sa fie in atentia unitatilor scolare in special pentru categoriile
vulnerabile.

11.4.5.4. Rata de absolvire, pe niveluri de educatie ISCED

Rata de absolvire reprezinta procentul absolventilor unui anumit nivel de educatie din totalul
populatiei Tn varsta teoretica de absolvire specifica nivelului respectiv de educatie. Rata de
absolvire este un indicator care reflecta calitatea si eficienta interna a sistemului de educatie, dar si
rezultatele acestuia.

Rata de absolvire in invatamantul gimnagzial, liceal, profesional si
posliceal in Regiunea Nord - Est
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Fig. 5.12. Rata de absolvire in invatamantul liceal si profesional si postliceal,
regiunea Nord Est, 2007-2015 (Sursa: INS)

Din analiza acestui indicator pe perioada 2007-2015, la nivel de regiune, se constata:
rata de absolvire in Tnvatamantul liceal este in crestere de la 56% in anul scolar 2007-
2008 la 80,7,5% in anul scolar 2014-2015;
rata de absolvire Tn Tnvatamantul profesional a inregistrat scadere, ca urmare a reformei
TVET de scolarizare a elevilor prin liceul tehnologic, de la 34,3% in anul 2007-2008, la 7,3% in anul
scolar 2014-2015;
rata de absolvire in invatamantul postliceal prezinta o crestere de la 2,7% la 11,6% in
perioada 2007-2015.
Comparand valorile acestui indicator la nivel judetean, in perioada analizata 2007-2015 (fig.
5.13.) se constata:
*-rata de absolvire la invatamantul liceal a crescut de la 61,6% la 85,8% in perioada 2007-2015;
*-rata de absolvire in invatdmantul profesional a inregistrat scadere, ca urmare a reformei TVET de
scolarizare a elevilor prin liceul tehnologic, de la 35,6% in anul scolar 2007-2008, la 9,4% in anul
scolar 2014-2015;
*-rata de absolvire in Tnvatamantul postliceal prezinta o crestere de la 2,6% la 12,8% in perioada
2007-2015.

Analizdnd datele comparative din fig. 5.14 se pot observa indicatorii judeteni ca fiind
superiori celor regionali si nationali, cu exceptia invatamantului postliceal.
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Rata de absolvire in invatamantul gimnazial,
liceal, profesional si posliceal in judetul Suceava
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Fig. 5.13 Rata de absolvire in invatdmantul liceal i profesional si postliceal,
Judetul Suceava, 2007-2015 (Sursa: INS)
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Fig. 5.14. Rata de absolvire la nivel de judef, regiune, national 2007-2015 (Sursa:INS)
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11.4.5.5. Rata de succes

Ratele de succes la examenele nationale (bacalaureat si certificarea calificarilor
profesionale) au cunoscut fluctuatii importante, mai ales la Tnvatdmantul liceal. Astfel, la nivel
national, rata de succes a scazut de la 88,1% in anul scolar 2007-2008, la 58,0% in anul scolar
2014-2015.

La nivel de judet, o scadere semnificativa a ratei de succes se inregistreaza la liceu, de la
97,4% 1n 2007-2008, la 60,3% in anul scolar 2014-2015.

Acelasi lucru se observa si la nivel regional si national. Valoarea acestui indicator, in anul
scolar 2014-2015 este mai mare la nivelul judetului (60,3), comparativ cu valoarea nationala (58,0),
dar mai mic decét la nivel regional (61,3).

Si la invatamantul profesional, se constata o scadere a ratei de succes, la nivel judetean,
regional si national, in perioada analizata.

Valoarea ratei de succes la invatamantul profesional este mai mica cu aproximativ 0,3%, la
nivel judetean, fata de nivelul national si regional, in anul scolar 2014-2015.

Rata de succes - invatamantul liceal Rata de succes - invatamantul profesional
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= 201472015 58,0 61,3 60,3 = 2014/2015 93,8 93,8 93,5

Fig. 5.15. Rata de succes invatdmant liceal si profesional 2007-2014
la nivel national, regional si judefean (Sursa: INS)

Masurile care trebuie avute in vedere in raport cu aceste rezultate trimit, pe de o parte, la
asigurarea calitatii in procesul de evaluare in raport cu standardele de pregatire, iar pe de alta
parte la necesitatea unor programe remediale pentru elevii cu dificultati de Tnvatare.

11.4.5.6. Rata de tranzitie la urmatorul nivel de educatie

Rata de tranzitie in Tnvatamantul secundar superior reprezintd numarul de elevi admisi in
primul an de studii la Tnvataméantul secundar superior intr-un anumit an scolar, ca raport procentual
fata de numarul de elevi inscrisi in anul terminal al invatamantului secundar inferior din anul scolar
anterior.

Acest indicator permite masurarea gradului de acces/nivelului de tranzitie de la invatamantul
secundar inferior la Tnvatamantul secundar superior. Considerat din perspectiva nivelului de
fnvatamant secundar inferior acesta reprezinta un indicator referitor la iesirea din sistem; privit din
perspectiva nivelului de Tnvatamant secundar superior acesta este un indicator de acces.

Din analiza acestui indicator pe perioada 2008-2016 se constata ca rata de tranzitie in
invatamantul secundar superior a avut valori de la 97,7% in 2008, la 93,8% in 2011 si apoi a
crescut la 96,0% in 2016.

Valoarea acestei rate de la nivelul anului 2016 este superioara celei regionale (95.4%) si
inferioara celei nationale (96,7%).
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Evolutia Ratei de tranzitie in invatdamantul secundar superior la nivel
national, regional si judetean
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Fig. 5.16. Rata de tranzitie in invatdmantul secundar superior 2008-2016 (Sursa: INS)

I1.4.5.7. Rata de parasire timpurie a sistemului de educatie

Conform definitiei Eurostat, rata de parasire timpurie a scolii (RTP %) reprezinta proportia
populatiei Tn varsta de 18-24 de ani cu nivel gimnazial de educatie sau care nu si-a completat
studiile gimnaziale si care nu urmeaza nicio forma de educatie si formare profesionala in ultimele 4

saptamani, anterioarei anchetei, din totalul populatiei in varstd de 18-24 de ani,
procentual. Indicatorul RTP se calculeaza prin ancheta, pe baza de esantion national.

exprimata

INDICATORI SI VALORI DE REFERIN]‘I\
Tabel 5.3.

UE

ROMANIA

Indicator

Valoare

Obiectiv

Valoare

Obiectiv

2008

2020

2008

2020

Rata de parasire timpurie

14,9

10

15,9

11,3

a scolii

Din analiza fig. 5.17. se observa la regiunea Nord-Est o fluctuatie a ratei de parasire
timpurie a sistemului educational, in sensul scaderii pana in 2008 si apoi cresteri sensibile n
urmatorii ani. La nivelul anului 2015, rata de parasire timpurie a sistemului educational avea
valoarea de 22,5% la nivel regional, fatad de cea nationala de 17,3%.

Evolutia ratei de parasire timpurii a sistemului educational (18-24 ani)
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Fig. 5.17. Rata de péréasire timpurie a sistemului educational 2000-2015(Sursa: EUROSTAT
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Pentru atingerea obiectivului asumat de catre Roméania, sunt necesare politici si eforturi
comune scoala — comunitate locala.

Se impune implementarea unor programe si actiuni de:

- dezvoltare si diversificare a oportunitatilor educationale de reintrare in sistem a tinerilor
(programe de tip A doua sansa, realizarea Centrelor Comunitare de Invatare Permanents etc.);

- pregatirea prin scoala profesionala a absolventilor din Tnvatamantul gimnazial care nu
continua studiile in invatamantul liceal;

- servicii de sprijin educational prin Centrul Judetean de Resurse si Asistenta
Educationala.

I1.4.5.8. Procentul elevilor cu nivel scazut al competentelor de citire/lectura (PISA)

PISA (Programme for International Student Assessment) este un studiu comparativ
international initiat de catre Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica (OECD), cu
scopul de a masura dezvoltarea competentelor de baza ale elevilor cu varste intre 15 si 16 ani, in
domeniile citire/lectura, matematica si stiinte. Intervalul de varsta 15-16 ani este reprezentativ
pentru finalizarea sau apropierea de finalizarea invatamantului obligatoriu. Evaluarea PISA pune
accent pe competentele necesare pentru viata personald, sociala sau pentru integrarea pe piata
muncii - cu alte cuvinte accentul nu cade neaparat pe ceea ce stiu elevii, ci pe aplicarea
cunostintelor in situatii concrete de viata.

Administrarea evaluarii PISA se realizeaza de catre un consoriiu international, la fiecare trei
ani. Pregatirea si adaptarea la nivelul fiecarei tari participante a instrumentelor de evaluare este
realizatd de un centru national, desemnat de Ministerul Educatiei. In Romania, evaluarea PISA
2018 a fost coordonata de Institutul de Stiinte ale Educatiei, ciclurile anterioare fiind coordonate de
Centrul National de Evaluare si Examinare.

Majoritatea tarilor sau economiilor participante la PISA 2018 au administrat testarea folosind
calculatorul. Romania a administrat testele in format tiparit (format utilizat de 9 tari: Romania,
Moldova, Ucraina, Argentina, lordania, Arabia Saudita, Macedonia de Nord, Liban si Vietnam), fiind
planificata aplicarea pe calculator a testelor pentru urmatorul ciclu de evaluare - PISA 2021.

Scorul mediu Scorul mediu Scorul mediu
B-5-3-Z {China) 555 = =
—— 549 BS+7 (China) o e
T — ST e -
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Fig. 5.18. Rezultatele economiilor participante la PISA 2018 (Sursa: OECD)

Comparativ cu ciclul anterior de testare, media internationala a inregistrat o usoara scadere
(citire/lectura - 487, fata de 493, matematica — 489, fata de 490, stiinte — 489, fata de 493 in 2015).

Aceasta tendintd este inregistratd si de tara noastra: citire/lectura — 428 (fatd de 434 in
2015), matematica — 430 (fata de 444, in 2015) si stiinte — 426 (fata de 435).

Scorurile inregistrate in 2018 sunt mai mari in raport cu rezultatele din anii 2006 si 2009, dar
usor mai mici comparativ cu cele inregistrate in 2015. Conform Raportului OECD, diferenta
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inregistrata la citire/lectura si la stiinte intre 2015 si 2018 nu este semnificativa statistic, spre
deosebire de cea de la matematica.

Din punct de vedere al comparatiei cu alte state, rezultatele elevilor romani se plaseaza
aproape de cele ale elevilor din Moldova, Muntenegru, Bulgaria, Emiratele Arabe Unite.

1.4.6. Indicatori de impact

11.4.6.1. Impactul sistemului de invatamant profesional i tehnic asupra ratei somajului

Ar putea fi evaluat prin stabilirea unor corelatii in timp intre rata de insertie profesionala,
respectiv rata somajului absolventilor si rata totald a somajului. In acest moment, in lipsa unui
sistem unitar de monitorizare a inseriiei profesionale a absolventilor, scolile raporteaza
propriile evaluari. Aceste evaluari sunt insa partiale (bazate in general pe feedback-ul obtinut de la
absolventii care vin sa-gi ridice diplomele, de obicei intr-un interval scurt de la absolvire) si sunt
dificil de validat.

Totusi, rata ridicatd a somajului tinerilor din grupa de varsta 15-24 de ani, si ponderea
ridicatd a acestora in numarul total al somerilor (21,1% in 2008 si 21,2% la data de 31.10.2016),
sugereaza o problema serioasa a sistemului de pregatire in raport cu finalitatile obtinute in
plan ocupational. Din acest motiv, se retine ca un prim indicator de impact, care poate fi masurat
pe baza datelor statistice disponibile, somajul tinerilor din grupa de varsta 15-24 de ani, cu
rezerva ci acesta nu este diferentiat pentru absolventii IPT.

11.4.6.2. Rata de insertie a absolventilor la 6 luni de la absolvire, pe niveluri de educatie

Indicatorul nu este disponibil din surse statistice. Dificultatile sunt similare cu cele mentionate
mai sus. Totusi, avand in vedere somajul de lunga durata (peste 6 luni), care afecteaza circa 60%
din absolventii inregistrati in somaj se deduce ca prioritara furnizarea unor masuri active de ocupare
adecvate, in sprijinul tinerilor care dupa 6 luni de la absolvire nu se integreaza pe piata muncii.

La nivel national s-a realizat monitorizarea absolventilor de scoalé profesionala cu durata de
2 ani, promotia 2014.

Invatamantul profesional cu durata de 2 ani a fost organizat, ca forma de scolarizare, dupa
clasa a IX-a, incepand cu anul scolar 2012-2013, in conformitate cu OMECTS nr. 3168 din 2012.

Aceasta forma de scolarizare a fost solicitatd de agentii economici chiar din perioada in care
nu s-a mai scolarizat, pentru nivelul 2 de calificare (actualmente nivelul 3 conform HG 918/2013),
prin Scoala de Arte si Meserii.

Dificultatile inerente unui Tnceput, au constat in atragerea elevilor catre aceasta forma de
invatamant si lupta cu mentalitatile adultilor, realizarea unei promovari sustinute in mass media si
prin intermediul site-ului ,alegeti drumul” dar si in randul agentilor economici si chiar a unitatilor
scolare pentru a se demara cu bine invatamantul profesional cu durata de 2 ani.

Solicitarile din partea agentilor economici si ale elevilor, centralizate la nivel national, au
condus la concluzia ca au fost scolarizati doar pentru 58 de calificari din cele 131 calificari posibile,
in conformitate cu HG 866 din 13.08.2008 respectiv HG 1555/ 2009 in vederea actualizarii acesteia.

Distributia pe regiuni de dezvoltare pentru promotia 2014 — invatdmant profesional cu durata
de 2 ani, este prezentata in tabelul 5.4.

REGIUNEA Total Continua Persoane ocupate Total absolventi
absolventi studiile nesalariate angajati
Regiunea Bucuresti llfov 289 144 16 45
Regiunea Centru 1.656 362 78 499
Regiunea Nord Est 2.658 667 253 456
Regiunea Nord Vest 1.236 425 83 320
Regiunea Sud - Est 1.351 403 74 273
Regiunea Sud Muntenia 1.355 587 54 181
Regiunea Sud Vest Oltenia 477 253 12 49
Regiunea Vest 721 334 8 193
TOTAL ROMANIA 9.743 3.175 578 2.016
Tabel 5.4.
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Ponderea cea mai mare de absolventi o intalnim in regiunea Nord-Est — 24,82 % fiind
urmate de regiunile Centru — 15,46 %, aproape la egalitate regiunea Sud-Muntenia — 12,65% si
regiunea Sud-Est -12,61 %. Cea mai mica pondere de absolventi ai invatamantului profesional cu
durata de 2 ani, promotia 2014, apare in regiunea Sud Vest Oltenia - 4,45%.

in cadrul regiunii de dezvoltare NORD-EST, au fost declarati 2.658 absolventi in toate cele
sase judete componente. In cadrul judetelor distributia absolventilor este prezentata in tabelul 5.5.

Tabel 5.5.
Distributia absolventilor Total Absolventi ce Total Pondere Aagsc:.\; ??at'
in judetele regiunii absolventi continua absolventi absolventi a en% f econ
NORD-EST : studiile angajati angajati g_ pr:cticé ’
Tota regiunea 2.658 667 456 17,16% 152
Bacau 433 138 94 21,711% 45
Botosani 239 56 33 13,81% 10
lasi 744 142 139 18,68% 44
Neamt 334 60 57 17,07% 15
Suceava 764 229 121 15,84% 27
Vaslui 144 42 12 8,33% 11

Dupa cum se observa din tabel, judetul Suceava are cel mai mare numar de absolventi din
regiune, dar sunt angajati doar 15,84% dintre acestia.

in figura 5.21. este reprezentata distributia in cadrul regiunii de dezvoltare NORD — EST a
absolventilor ce au optat pentru continuarea studiilor comparativ cu total absolventi si absolventi
angajati. Figura prezinta, de asemenea, la nivelul fiecarei judet din regiune, comparativ. numarul
total al absolventilor cu numarul celor ce au optat pentru continuarea studiilor si respectiv cu
numarul celor ce au fost integrati in productie.

INSERTIA ABSOLVENTILOR
de invatamant profesional cu durata de 2 ani - promotia 2014
-distributii in judetele regiunii NORD - EST -
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748
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Fig.5.21. Distributia, in regiunea NORD - EST, a absolventilor scolarizati prin invatdmant profesional cu
durata de 2 ani, angajati la data de 30 septembrie 2014 comparativ cu cei ce au optat pentru continuarea

studiilor.

11.4.6.3. Gradul de utilizare a competentelor dobandite de absolventi la locul de muncéa

Acest indicator face parte dintre indicatorii de calitate propusi de Comisia Europeana -
Grupul de lucru pentru calitate in VET. In aceastd etapa nu este definit. Date cu privire la acest
indicator este posibil sa fie colectate, potrivit recomandarilor Comisiei Europene, prin Ancheta
asupra fortei de munca.

Informatii utile pentru acest indicator pot fi obfinute si direct de catre scoli prin efectuarea
unor sondaje proprii in randul angajatorilor si absolventilor.
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II. 4.7. Oferta scolilor IPT din judetul Suceava

11.4.7.1. Evolutia planurilor de scolarizare

Analiza planurilor de scolarizare realizate in anii trecuti demonstreaza ca exercitiul de
planificare in IPT pe baza PRAI si PLAI au contribuit la o mai buna orientare a ofertei de pregatire.

Scaderea generala a populatiei scolare s-a reflectat in scaderea la nivel judetean a ponderii
elevilor inscrisi in clasa a 1X-a liceu si implicit la liceul tehnologic. (fig. 5.22.).

Incepand cu anul scolar 2014-2015 elevii de clasa a Vlll-a au putul opta si pentru scoala
profesionala de stat.
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Fig.5.22. Evolutia numarului de elevi inscrigi in clasa a IX-a 2012-2023 (Sursa I1SJ)

Dupa cum se observa din figura de mai sus, invatamantul profesional si tehnic are o
pondere in crestere de la 51,3% din anul scolar 2012-2012 la 58,23% in anul scolar 2023-2024, din
totalul elevilor inscrisi in clasa a IX-a. Analizénd fig.5.23. se constatd o scadere a numarului de
elevi inscrisi la liceul tehnologic de la 50,30% in anul scolar 2013-2014 la 36,34% in anul scolar
2023-2024, ca urmare a aparitiei Tnvatamantului profesional de stat dupa clasa a Vlll-a, incepand
cu anul scolar 2014-2015 si scaderii semnificatife a numarului de absolventi de clasa a Vlll-a in
anul scolar 2020-2021. Ca pondere a profilului din totalul liceului tehnologic, se constata o scadere
a profilul tehnic de la 46,75% in anul scolar 2013-2014 la 35,51% in anul scolar 2023-2024, ca
urmare a optiunii elevilor pentru invatamantul profesional de stat pentru calificari din profilul tehnic.
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Fig.5.23. Evolutia numarului de elevi cl. a IX-a, liceu tehnologic, pe profiluri (Sursa: ISJ Suceava)
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Pentru optimizarea ofertei educationale si cresterea atractivitatii sistemului IPT se are in
vedere acoperirea rationala a nevoilor de calificare in teritoriu, eliminarea unor paralelisme
nejustificate Tn scopul largirii gamei de calificari pentru care poate opta elevul si utilizarea optima a
resurselor materiale si umane cu impact in cresterea eficientei calitatii si serviciilor.

11.4.7.2. Analiza ofertei curente (pentru anul scolar 2023-2024)

Analiza planurilor de scolarizare realizate in anii trecuti demonstreaza ca exercitiul de
planificare in IPT pe baza PRAI si PLAI au contribuit la o mai buna orientare a ofertei de pregatire.

Din analiza distributiei pe filiere, se constatd o nerealizare a cifrelor planificate pentru
invatamantul liceal (zi, de stat, masa) cu 1,58% (filiera teoretica: +1,35%, filiera tehnologica: -
5,68%, filiera vocationala: +8,01%) si nerealizarea cifrelor planificate pentru invatamantul dual si
profesional (de stat, masa) cu 18,38%, procentele fiind calculate la numarul de elevi. Diferenta intre
numarul prognozat de absolventi ai clasei a Vlll-a in iunie 2023 si numarul elevilor care se regasesc
in clasa a IX in anul scolar 2023-2024 este de 398 elevi - 5,68% (exista diferentd intre numarul
prognozat de absolventi ai clasei a Vlll-a in iunie 2023 si numarul real de absolventi de clasa a Vllla
- 119 elevi, iar elevii care se regases in invatamantul vocational militar clasa a IX-a nu sunt luati in
considerare la realizarea statisticii).

Distributia planului de scolarizare propus pe filiere Distributia planului de gcolarizare realizat pe filiere in
pentru anul scolar 2023-2024 : anul scolar 2023-2024
Loy - fillera___ Invviitimdnt Trvatdmant
vacationald — __profesional si Ucen - fillera —prafesional si
4.45% dual vocationald &l dual
24,37% 5,10%

21.09%

Fig.5.24. Distributia planului de scolarizare propus si realizat pentru anul scolar 2023-2024
(Sursa ISJ Suceava)

Din fig.5.25. se observa o nerealizare importanta a claselor propuse la domeniile: Agricultura,
Constructii, instalatii si lucrari publice, Fabricarea produselor din lemn, Industrie textila si pielarie etc.
desi sunt domenii importante ih economia judetului Suceava.

Trebuie remarcat faptul ca exista pierderi importante la tranzitia de la clasa a Vlll-a la clasa a
IX-a, iar cifrele planificate pentru clasa a IX-a trebuie sa fie egale cu numarul prognozat de
absolventi ai clasei a VllI-a din luna iunie, conform aplicatiei SIlIR. Aceste pierderi au valori cuprinse
pierderi au valori cuprinse intre 4-7% si se reflectd de regula, in cifrele de scolarizare de la
invatamantul profesional si invatamantul dual.

Distributia planului de gcolarizare propus pe filiers Distributia planului de scolarizare realizat pe filiere in
pentru anul gcolar 2023-2024 anul scolar 2023-2024
Ulcew - fillera___ Tvedtiimant irwitmant
vacationall —— —profesional & Lcey - fillera —profesional 5
4,455 \ o~ dual vocationald = dust

24,37% 3,10%

Fig.5.25. Distributia planului de scolarizare propus si realizat pentru anul scolar 2023-2024,
invatdmaént profesional si invatdmaént dual, pe domenii profesionale - invatdmaént de maséa
(Sursa ISJ Suceava)
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Evolutia ofertei scolare in perioada 2010-2023

Tab. 5.6.

Oferta scolara (%)

Nr Liceu — Filiera teoretica Liceu — Filiera Invatamant 61profesional
c rt. Anul scolar si61profesionala tehnologica si dual

) Planificat % | Realizat% | Planificat % | Realizat % | Planificat % | Realizat %
1 2010-2011 46,93 46,9 53,07 53,1 - -
2. | 2011-2012 46,25 48,3 53,75 51,7 - -
3 2012-2013 48,19 48,7 51,81 51,3 - -
4. | 2013-2014 44 .81 49,7 55,19 50,3 - -
5. | 2014-2015 45,29 49,97 38,77 35,04 15,94 14,99
6 2015-2016 44 .41 47,64 37,41 36,41 18,18 15,95
7 2016-2017 45,98 49,46 38,69 35,98 15,33 14,56
8 2017-2018 45,17 46,73 33,21 33,79 21,62 19,48
9. | 2018-2019 39,38 42,25 35,14 35,81 25,48 21,94
10 | 2019-2020 39,34 42,19 29,51 30,99 31,15 26,82
11. | 2020-2021 39,84 42,92 32,30 34,17 27,83 22,91
12. | 2021-2022 40,75 44,72 33,92 34,99 25,33 20,94
13 | 2022-2023 39,99 43,72 36,29 37,50 23,82 18,78
14 | 2023-2024 39,33 42,57 36,39 36,34 24,37 32,89

Luand in considerare faptul ca 21,89% din planul realizat la clasa a |X-a este reprezentat
de

invatamantul profesional si invatamantul dual putem aprecia ca 58,23% din totalul elevilor din
clasa a I1X-a se afla in invatamantul profesional si tehnic.

Existent ﬁ:ﬁiﬂﬂ? aml::lt“
clasa a -8, | scolar 2023- NS0 R
Ei liceu 2024 clalX-azl, plean
Domeniul pregatirii de bazra 2022-2023 el ﬂli':; ), Soms et
B
IRIRIENR IR
= = - = E g
Filiera tehnologica, total, din care: 500 2318 106,00 | 2544 | 103.00 2402 MATR
Profil tehnic, total, din care: M5 a2 40,00 S0 37,50 B53 BEEES%
fabncarea produselor dn lemn 1.00 s 2 45 200 &} B1.25%
electronics aulomatizan 350 B 400 &% 4,00 a2 9551%
producfie media 0 0 .00 a 0,00 i
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electric 4 a7 450 = A, 50 108 95,15%
industrie texts o pletins T 163 7,00 168 70 158 94 05%
matenale de construci aad 0,40 a 0, il i
electromecanes 2 | 1,00 24 1,00 24 100,00%
chimie industriala [ulis] b a4 a 0, 0 ]
tehnicl poligrafce [ufya} 0.00 1 0, 0 |
Frofll servicli, total, din care: 4200 1024 44,00 1056 43,50 1039 SE30%
turiam g alimentatie 2050 185 2300 552 el 1] 526 95 20%
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coimert E10] Fii] 150 ol 3,50 it ploekniic
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11.4.7.3. Planul de scolarizare pentru anul scolar 2023-2024 (Liceu tehnologic, invatamaént
profesional si invdtamant dual).
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Analiza planului de scolarizare realizat — Invétdmant profesional si invatdméant dual in anul scolar
2023-2024
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11.4.8 Concluzii din analiza ofertei TVET

Concluziile formulate din analiza planurilor de scolarizare conduc la nevoia de:

acoperirea rationala a nevoilor de calificare in teritoriu;

ajustarea fintelor PLAI pentru oferta educationala, pe profiluri si domenii profesionale
in acord cu investitiile din ultimii ani si aportul diferitelor ramuri ale economiei la Produsul Intern
Brut;
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utilizarea optima a resurselor materiale si umane cu impact in cresterea eficientei si
calitatii serviciilor;

cresterea interesului liceelor tehnologice de a-si diversifica oferta catre nivelul 5
(scoala postliceald si scoala de maistri) in scopul asigurarii unei posibilitdti de continuare a
studiilor pentru absolventii care nu promoveaza examenul de bacalaureat;

asigurarea solutjilor celor mai bune pentru asigurarea accesului la educatie si
continuarii studiilor, in conditii de sanse egale (acces, calitate, varietate de optiuni).

11.4.8.1. Oferta scolilor din IPT pentru formarea adultilor

Formarea pe tot parcursul vietii, reprezinta si pentru invatamantul roménesc ca si pentru
toate sistemele de invatamant din Europa, un deziderat important, generat de Strategia Europa 20.

Scolile TPT, reprezintd cadrul ideal pentru derularea programelor de formare a adultilor,
mediul propice pentru derularea atat a pregatirii teoretice, cat mai ales a pregatirii practice. Judeful
Suceava s-a remarcat printr-un numar mare de programe autorizate de catre CNFPA (16
programe autorizate) si derulate in scolile IPT, 23% dintre acestea fiind autorizate pentru formarea
adultilor. Din pacate, legislativul si concurenta, au facut ca majoritatea cursurilor de formare sa fie
derulate prin ONG-uri, SRL-uri, institutii publice etc.

In anul 2006 a fost infiintata Asociatia Scolar&d Suceveana pentru Educatie si Dezvoltare
(ASSED) Suceava care este organizatie nonguvernamentala cu personalitate juridica. Memobrii
fondatori sunt reprezentantii din 23 de scoli cu invatamant profesional si tehnic din judet. Tn
prezent organizatia are ca membri asociati in nume colectiv elevii si cadrele didactice din 20 de
unitati scolare cu Tnvatamant profesional si tehnic. Misiunea ASSED este de a oferi:

> Servicii de informare, consiliere si orientare de inalta calitate;

> Servicii de formare profesionala prin cursuri de calificare/ perfectionare/ specializare/
initiere pe baza SO/SPP si corelate cu cerintele pietei muncii din Roménia si din UE desfasurate
de profesionisti;

> Servicii de evaluare a competentelor obtinute non-formal si informal, la cererea
angajatorilor sau persoanelor fizice;

> Activitati culturale, imbinate cu activitati de voluntariat care vor promova spiritul civic,
valorile culturale nationale, valorile europene, drepturile si libertatile cetatenilor.

Baza tuturor activitatilor va fi parteneriatul cu factorii interesati in promovarea educatiei,
valorilor si identitatii nationale. in anul scolar 2012-2013 a fost autorizat Centrul de formare
profesionala din cadrul ASSED, fiind organizate programe de formare profesionala a adultilor:

11.4.7.5. Retele scolare
Unit&tile scolare TPT, pe zone ocupationale ale judetului Suceava, sunt repartizate astfel:
Zona ocupationala 1 — Suceava
. Colegiul Tehnic ,Alexandru loan Cuza” Suceava
. Colegiul Tehnic ,Petru Musat” Suceava
. Colegiul Tehnic de Industrie Alimentara Suceava
. Colegiul Tehnic ,Samuil Isopescu” Suceava
. Colegiul Economic ,Dimitrie Cantemir” Suceava
. Liceul Tehnologic ,Nicanor Morosan” Pirtestii de Jos
. Liceul Tehnologic ,Stefan cel Mare” Cajvana
. Liceul Tehnologic ,Mihai Eminescu” Dumbraveni
. Scoala Postliceal Sanitara Suceava
10. Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva Suceava
11. Scoala Postlicealad Sanitara Centrul de Studii ,Stefan cel Mare si Sfant” Suceava
12. Scoala Postliceala FEG Education Suceava
13. Liceul Particular ,Virgil Madgearu” Suceava
14. Liceul Natanael Suceava
Zona ocupationala 2 — Falticeni
15. Colegiul ,Vasile Lovinescu” Falticeni
16. Colegiul Tehnic ,Mihai Bacescu” Falticeni
17. Liceul Tehnologic ,lorgu Virnav Liteanu” Liteni
18. Liceul Tehnologic ,Oltea Doamna” Dolhasca
19. Centrul de Studii European Falticeni
20. Scoala Postliceala FEG Education Falticeni

OCONOOOPAWN =
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Zona ocupationala 3 — Vatra Dornei

21. Liceul Tehnologic ,Vasile Deac” Vatra Dornei

22. Liceul Tehnologic ,Nicolai Nanu” Brosteni

23. Liceul Tehnologic Dorna Candrenilor

24. Scoala Postliceala Sanitara ,Tara de Sus” Vatra Dornei
Zona ocupationala 4 — Cimpulung Moldovenesc

25. Liceul Tehnologic Nr. 1 Campulung Moldovenesc

26. Colegiul Silvic ,Bucovina” Campulung Moldovenesc

27. Scoala Profesionala Speciala Campulung Moldovenesc

28. Liceul Tehnologic ,Vasile Cocea” Moldovita

29. Centrul de Studii ,Stefan cel Mare si Sfant - Bucovina” Campulung Moldovenesc
Zona ocupationala 5 — Gura Humorului

30. Colegiul ,Alexandru cel Bun” Gura Humorului

31. Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva ,Sf. Andrei” Gura Humorului
Zona ocupationala 6 — Radauti

32. Colegiul Tehnic ,Latcu Voda” Siret

33. Colegiul Tehnic Radauti

34. Colegiul ,Andronic Motrescu” Radauti

35. Liceul Tehnologic ,lon Nistor” Vicovu de Sus

36. Liceul Tehnologic ,Tomsa Voda” Solca

37. Liceul Tehnologic ,Vasile Gherasim” Marginea

38. Liceul Tehnologic Special Bivolarie

39. Scoala Postliceala Sanitara Centrul de Studii ,$Stefan cel Mare si Sfant” Radauti

TOTAL UNITATI iPT: 39(30 unitati IPT invatdmant de stat, 9 unitati IPT invatamant particular)

@ Scoali Posliceald

B Colegiu

B Liceu Tehnologic

O Centru Scolar (C.S.EL)

Fauii NG sjren &0 o

Uima —

o oo >,
K Brodina. Pulnab™ Rivols
X7y ¥ /

\J

Fig. 5.26. Distributia unitatilor IPT in judeful Suceava

Din cele 30 unitati de invatamant profesional si tehnic de stat existente in judet, 11 au fost
asistate prin programe Phare TVET in perioada 2001- 2007. Unitatile care nu au beneficiat de
programe de modernizare IPT beneficiaza de asistentd prin crearea unor retele cu scopul
schimbului de bune practici, consolidarii si diseminarii achizitiilor din program, in mod prioritar in
ceea ce priveste asigurarea calitatii, invatarea centrata pe elev, abordarea metodologica specifica
elevilor cu cerinte educative speciale (CES), dezvoltarea parteneriatului social si lucrul cu
intreprinderile, coordonare in planificarea ofertei de scolarizare. (vezi anexa 12). Este necesara
consolidarea acestor retele, si, totodata, asumarea de catre scolile Phare TVET a unui rol activ in
initierea unor noi retele pentru implicarea tuturor scolilor din IPT. Constituirea retelelor a avut ca si

criterii de arondare: domeniul profesional si zona ocupationala.
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In cadrul acestor retele s-au realizat diferite activitati educationale cu elevii si cadrele
didactice, schimb de bune practici, dezvoltarea curriculum-ului etc.

11.4.7.6. Parteneriatul cu intreprinderile

Un parteneriat activ si eficient - indeosebi in ceea ce priveste practica elevilor, orientarea
carierei, evaluarea si validarea competentelor dobandite de elevi, planificarea ofertei, elaborarea
curriculumului in dezvoltare locala (CDL), contactul profesorilor cu schimbarile tehnologice si
organizationale din intreprinderi, formarea adulfilor etc. - reprezinta o conditie obligatorie pentru un
fnvatamant profesional si tehnic de calitate, orientat spre nevoile beneficiarilor.

Toate unitatile IPT au elaborat curriculumul in dezvoltare locala prin consultarea agentilor
economici partenri.

Informatiile si evaluarile din sistemul de educatie si formare profesionala evidentiaza un
grad diferit de dezvoltare a parteneriatului cu agentii economici, in functie de managementul scolii,
interesul agentilor economici si conditile locale. In timp ce in unele scoli parteneriatul cu
intreprinderile se limiteaza la asigurarea, de multe ori conjuncturala si limitata, a unor locuri de
practica pentru elevi, in altele se poate vorbi de o diversitate a relatiilor de parteneriat (din punct
de vedere al numarului agentilor economici implicati si al obiectivelor asumate de parteneri).
Numarul de parteneri ai scolilor IPT este variabil, depinzand de locatie, varietatea domeniilor de
pregatire, numarul elevilor etc. Printre parteneri sunt in primul rand agenti economici, dar si multe
institutii si ONG-uri.

Numarul de parteneriate a crescut in ultimii ani scolari ca urmare a infiintarii invatamantului
profesional si invatamantului dual, dupé clasa a VllI-a, in 30 de unitati din reteaua 1PT.

1.4.9. Principalele concluzii din analiza iPT judetean

. Implicatii pentru dezvoltarea resurselor umane, IPT
Concluzii

DESPRINSE DIN ANALIZA INDICATORILOR DE CONTEXT

Masuri adecvate vizand: cresterea sanselor de ocupare a
absolventilor, dezvoltarea competentelor antreprenoriale, cresterea
adaptabilitatii fortei de munca si promovarea sanselor egale pentru
participare la piata muncii.

Desprinse din contextul Dezvoltarea servicillor de orientare si consiliere profesionala:

european de politici in educatie si | informatii de baza pentru planificarea carierei (informatii

formare profesionala referitoare la parcursurile educationale si de formare, oportunitati de
angajare).

Cresterea atractivitaiii ofertei si calitatii programelor de formare
profesionala: conform proiectiilor, cca. 50% din totalul locurilor de
munca din 2025 vor fi pentru calificari de nivel mediu.

Dezvoltarea parteneriatelor intre sectorul educatiei si lumea
muncii, Tn special prin implicarea partenerilor sociali in
planificarea ofertei de educatie si formare profesionala.

Implementarea Cadrului European al Calificarilor (EQF); Cadrul
National al Calificarilor corelat cu EQF.
educationale europene - Asi_gurare_a dobén_dirii _§i _ recunoasterii, .prin_ invétéméntul
Agendé europeans 2020- profeS|onaIL liceal, .pOSt|Ice%| si prin formarea aduliilor, |ncIL_JS|v pe Pale

2030 non-formalda sau informalda, a competentelor necesare integrarii pe
piata muncii/continuarii studiilor.

Dezvoltarea de sisteme educationale si de formare moderne care
sa asigure competente-cheie.

Desprinse din asumarea
contributiei IPT pentru
indeplinirea politicilor

Dezvoltarea invatamantului profesional, liceal (filiera tehnologica),
Desprinse din contextul a scolii profesionale si scolii postliceale.

educatjonal Sustinerea si dezvoltarea invatarii pe tot parcursul vietii prin
implementarea si diversificarea programelor in domeniu.

Planificarea ofertei si a resurselor sistemului IPT pe termen lung
trebuie sa {ina cont de implicatile severe ale scaderii
demografice, indeosebi a populatiei scolare, in paralel cu
fenomenul de imbatranire demografica.

Masuri compensatorii pentru scaderile demografice prin cresterea
ratei de cuprindere, prevenirea abandonului si oferte de formare

profesionala pentru adulii.

Desprinse din contextul
demografic
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Concluzii

Implicatii pentru dezvoltarea resurselor umane, IPT

DESPRINSE

DIN ANALIZA INDICATORILOR DE INTRARE

Raportul numar elevi/numar
norme didactice

Masuri de optimizare a ofertei si a gestionarii resurselor, inclusiv
prin colaborarea in cadrul unor retele de scoli.

Resursele umane din IPT

Masurile privind dezvoltarea profesionala a personalului didactic
din TPT trebuie sa vizeze:

- competentele metodice;

- actualizarea competentelor de specialitate cu accent pe noile
tehnologii si schimbarile organizationale din mediul economic;

- competentele digitale, pentru utilizarea la cel mai ridicat nivel in
domeniul educatiei si formarii a sistemelor de educatie si formare
digitala

- competente aferente noilor calificéri cerute pe piata muncii.

Reducerile prognozate pentru populatia ocupata in invatamant
cauzate de reducerea previzionata pentru populatia scolara obliga la
identificarea si planificarea unor masuri adecvate (mobilitate in cadrul
sistemului, reconversie profesionala, si masuri compensatorii
ca de ex. prevenirea abandonului si oferte de formare
profesionala pentru adulii etc.).

Resursele materiale si conditiile
de nvatare

Identificarea unitatilor gscolare viabile ce necesita dezvoltarea
infrastructurii si a dotarilor la nivel regional si local.

Necesitatea unor programe de reabilitare si modernizare a
infrastructurii, o planificare strategica a interventiilor la nivel de judet
si regiune, aprobate de structurile parteneriale locale siregionale.

Necesitatea unor programe de dotare cu echipamente didactice
pentru pregatirea de specialitate.

Infiintarea consortiilor scolare.

DESPRINSE DIN ANALIZA INDICATORI DE PROCES

Consolidarea structurilor consultative din IPT si cresterea rolului
partenerilor sociali Tn planificarea ofertei si antrenarea sporita a

Mecanismele decizionale si N o i : . -
) . - = | acestora in procesele decizionale inclusiv accesarea finantarilor.
descentralizarea  functionala 1in . A i
Antrenarea operatorilor economici in efortul de planificare pe
TVET P
termen lung in IPT.
Promovarea retelelor de colaborare intre scoli.
: o Autorizarea de functionare provizorie si acreditarea scolilor IPT
Asigurarea calitatii in IPT ol L . h
pentru noi calificari solicitate de piata muncii.
Necesitatea unor masuri vizand cresterea gradului de acoperire si
a calitatii serviciilor de orientare si consiliere, cu privire la numarul de
ore de consiliere/elev, numarul de elevi testati aptitudinal si consiliati
- . . pentru o decizie informata in alegerea carierei, respectiv a traseului de
Serviciile de orientare si <o
consiliere pregatire. - . . D
Adoptarea unui sistem unitar de raportare si a unui indicator
calitativ. de evaluare a activitati servicilor de orientare si
consiliere cu privire la fundamentarea acestora pe informatiile
relevante de pe piata regionald-locala a fortei de munca.
DESPRINSE DIN ANALIZA INDICATORILOR DE IESIRE
Rata neta de cuprindere in Masuri de crestere a accesului la educatie pentru elevii din
educatie grupele de varsta 15-18, 19-23 si cei proveniti din mediul rural.
Gradul de cuprindere in Cresterea gradului de acoperire si a calitatii serviciilor de orientare
educatie si consiliere pentru categoriile expuse riscului.

Rata abandonului scolar, pe
niveluri de educatie ISCED

Programe pentru diminuarea si prevenirea abandonului scolar in
special in mediul rural, comunitatile etnice dezavantajate, zonele
afectate de migrarea populatiei etc.

Rata de absolvire, rata de
succes, rata de tranzitie in
fnvatamantul liceal si profesional

Masuri combinate pentru asigurarea accesului la educatie (rural,
categorii dezavantajate), serviciile de orientare si consiliere.

Rata de parasire timpurie a
sistemului de educatie

Programe pentru diminuarea si prevenirea parasirii timpurii a
sistemului educational.

Procentul elevilor cu nivel
scazut al competentelor de

Promovarea invatarii centrate pe elev, urmarirea si incurajarea
progresului individual.
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Concluzii

Implicatii pentru dezvoltarea resurselor umane, IPT

citire/lectura (PISA)

Programe remediale pentru elevii cu dificultati de Tnvatare (in
special cei din categorii defavorizate).

Ponderea populatiei cu varste
cuprinse intre 20-24 de ani care au
absolvit cel pufin Tnvatamantul
secundar inferior

Incurajarea participarii tinerilor la o form& de educatie astfel incat
ponderea populatiei cu varste cuprinse intre 20-24 de ani care au
absolvit cel putin invatamantul secundar inferior sa fie apropiata de
ponderea din UE.

Rata de participare in formarea

Implicarea scolilor din IPT pentru reducerea diferentelor privind

continui a populatiei adulte rélta Ad_e participare la educatia pe tot parcursul vietii dintre
omania si UE.
DESPRINSE DIN ANALIZA INDICATORILOR DE IMPACT
Impactul sistemului de Oferta educationala adaptata cererii de pe piata muncii.
fnvatamant profesional si tehnic Adoptarea unui sistem unitar de monitorizare a insertiei

asupra ratei somajului

Rata de insertie a absolventilor
la 6 luni de la absolvire, pe niveluri
de educatie

Gradul de utilizare a
competentelor dobandite de
absolventi la locul de munca

profesionale a absolventilor prin:

- colaborarea intre AJOFM si ISJ in vederea compatibilizarii
bazelor de date din somaj cu noile trasee si finalitati ale sistemului de
educatie si formare profesionala.

- realizarea de protocoale de colaborare AJOFM - ISJ pentru
monitorizarea insertjei absolventilor

- monitorizarea administrativa a
parteneriatul AJOFM - ISJ

Sondaje periodice in randul absolventilor si angajatorilor vizand
insertia profesionalda, gradul de utilizare a competentelor si alte
informatiji utile privind finalitatile sistemului de educatie si formare
profesionala:

- sondaje proprii efectuate direct de catre scoli

- sondaje reprezentative pentru reteaua scolara la nivel local /
regional prin intermediul unor organizatii / institutii specializate

insertiei absolventilor prin

DESPRINSE DIN ANALIZA OFERTEI SCOLILOR IPT

Evolutia planurilor de
scolarizare
Analiza ofertei curente
Tinte pe termen mediu pe
domenii de pregatire
Oferta scolilor din IPT pentru
formarea adultilor
Parteneriatul cu intreprinderile

Adaptarea ofertei la cerinfele pietei muncii prin proiectarea
adecvata a planurilor de scolarizare pe domenii/profile si calificari n
perspective 2026.

Acoperirea rationala a nevoilor de calificare in teritoriu.

Eliminarea unor paralelisme nejustificate in scopul largirii gamei de
calificari pentru care poate opta elevul in zona.

Utilizarea optima a resurselor materiale si umane cu impact in
cresterea eficientei si calitatii serviciilor.

O mai buna colaborarea a scolilor IPT cu operatorii economici din
domeniu in cadrul parteneriatelor.
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11.5. ANALIZA MEDIULUI INTERN

11.5.1. Resurse umane
11.5.1.1.Elevi

Repartizarea pe cicluri scolare, profiluri, clase an scolar 2025/2026

ciclul liceal — 642 elevi repartizati in 27 clase

& 1n industria alimentara = 13 clase — 320 elevi

& protectia mediului & 4 clase — 94 elevi

& turism & 5 clase- 125 elevi

& mecanica & 3 clase— 61 elevi

& electronica-automatizari & 2 clase- 61 elevi

TOTAL LICEU 27 clase — 642 elevi
scoala profesionala — 224 elevi repartizati in 9 clase

& Industrie alimentara & 3 clase— 74 elevi
& Turism si alimentatie & 1,5 clase — 44 elevi
= Mecanica z 4,5 clase— 103 elevi
TOTAL SCOALA PROFESIONALA 9 clase - 224 elevi
TOTAL GENERAL 36 clase - 866 elevi
Plan de scolarizare pentru 2026-2027
a) Liceu — zi
. . ST « .. Nr. Nr
Profil Domeniul pregatirii de baza Specializarea .
clase | elevi
l. Resursg Industrie alimentara - tehn!c!an ?n?allze pr.odu.se allm?ntare 2 56
naturale si - tehnician in industria alimentara 2 56
prot.mediului Protectia mediului - tehnician ecolog si protectia calitatii mediului 1 28
- tehnician in turism 2 56
. icii (1] i i ali i
I1. Servicii Turism si alimentatie _tehncian in gastronomie 1 28
1. Tehnic Mecanica - tehnician mecatronist 2 56
TOTAL 9 280

c¢) Tendinte la admiterea in liceu in ultimii ani
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Profil/domeniu/ 2015/2016 2016/2017 2017-2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 | 2023-2024 | 2024-2025
specializare Nr Nr . Nr NR Nr Nr . Nr Nr . NR Nr . NR Nr . NR Nr . NR Nr . NR | Nr . NR Nr

clase | elevi clase clas | clase | elevi clase | elevi clase | elevi clase | elevi clase | elevi clase | elevi clasg elevi clase | elevi
RNPM/ Ind.Alimentara 14 350 13 11 11 285 12 319 11 289 11 285 11 268 12 290 | 13 397 13 | 320
RNPM/Protectia mediului 7 177 6 4 4 99 5 115 4 92 4 99 4 87 4 93 4 88 4 94
Servicii/Turism 4 111 4 4 4 117 4 112 4 110 4 117 4 108 4 101 4 102 5] 125
Tehnic /Mecanica 4 117 8| 25 2 42 3 63 2,5 60 2 42 2 49 1 16 2 44 3 61
Tehnic /Automatizari 4 93 - - 2 47 4 94 2,5 68 2 47 1 18 1 26 2 49 2 61
TOTAL LICEU 33 848 | 31 24 23 590 28 703 24 619 23 590 22 530 22 526 | 23 545 27 | 642
Domeniu / calificare 2015-2016 2016- 2017 | 2017-2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 | 2023/2024 | 2024-2025

Nr Nr Nr Nr Nr Nr Nr Nr Nr Nr Nr Nr NR Nr NR Nr NR | Nr NR Nr

clase | elevi clase | elev | clase | elevi clase | elevi clase | elevi clase | elevi clase | elevi clase | elevi | clasg elevi clase | elevi

i
Brutar,patiser,prep.p.fain 3 74 3 84 3 80 3 79 3 84 4 108 5 114 4 92 3 108 3 76
Prep produse carne - 14 0,5 - - - 0,5 14 0,5 11 - - - - -
Prep. produse lapte - - - 10 0,5 - - - 0,5 10 0,5 10 - - - - - - - -
Tehnic mecanic auto 4 135 122 4 82 3 87 4 122 5 133 6 145 5,5 124 3 68 45| 103
Tehnic Tinichigiu - - 29 1 26 1 22 1 29 2 49 0,5 9 - - - -
Servicii/Lucrator hotelier - - - 65 3 17 2 25 3 65 3 73 3 65 3 58 6 91 1,5 44
Total SP 7 209 7 | 321 12 205 9 213 12 321 15 384 14 324 13 283 | 12 267 9| 224
TOTAL SCOALA 40 38 36 37 36 38 36 35 35 36
1057 940 909 916 940 974 854 809 812 866
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OFERTA CURRICULARA 2025-2026

LICEU
Nr Profil Domeniul de pregatire Clasa Denumire CDL
crt
1 RNPM Industrie alimentara IX Materii prime si materiale in industria alimentara
Protectia mediului IX Factorii de mediu si importanta lor
SERVICII Turism si alimentatie IX Gastronomie si tehnica servirii
3 TEHNIC Electronica si automatizari IX Organizarea locului de muncdsi efectuarea de mdsurdtori
tehnice
Mecanica IX Tehnologii mecanice
1 RNPM Industrie alimentara X Alimentatia sdndtoasd
Protectia mediului X Managementul durabil al deseurilor
SERVICII Turism X Asigurarea servicii lor specifice unitdtilor de cazare
3 TEHNIC Electronica si automatizari X -
Mecanica X Asambldri mecanice
Th. analize in ind. alim. Xl Tehnologie generald in industria alimentard
Th. analize in ind. alim. Xl | Tehnologii de prelucrare a cdrnii,laptelui,legumelor si
1 RNPM fructelor
Th. Tn industria alimentar3 Xl Tehnologii alimentare in ind.alimentarad
Th. Tn industria alimentar3 Xl Falsificarea produselor alimentare
Protectia mediului Xl Aplicatii de calcul chimic in volumetrie
Protectia mediului Xl Impactul reducerii poludrii mediului
2 SERVICII Turism Xl Organizarea si derularea programelor turistice de grup
Turism Xl Potential turistic local
3 TEHNIC Electronica si automatizari Xl Senzori si traductoare utilizate in automatizari
Electronica si automatizari Xl -
Mecanica Xl -
Mecanica Xl -
SCOALA PROFESIONALA
Nr Domeniul Calificarea Clasa Denumire CDL
crt
CLASAAIXA
Mecanic auto IX Realizarea pieselor prin operatii de ldcdtuserie
1 | MECANICA Tinichigiu auto IX
INDUSTRIE Brutar, patiser, preparator IX Tehnologia si controlul igienizdrii in industria alimentard
2 | ALIMENTARA produse fiinoase
Preparator produse din IX Tehnologia si controlul igienizdrii in industria alimentard
carne, peste
3 Turism Lucrator hotelier IX Gastronomie si tehnica servirii
Clasa a X a SP
Mecanic auto X Mentenanta si repararea motorului
1 | MECANICA Tinichigiu auto X
2 INDUSTRIE Brutar, patiser, preparator X Integrarea si organizarea la locul de munca.
ALIMENTARA produse fiinoase
3 TURISM Lucrator hotelier X Pregdtirea spatiilor de cazare
Clasa a Xl a SP
Mecanic auto Xl Diagnosticarea si repararea automobilului
1 MECANICA Tinichigiu auto Xl Diagnosticarea si repararea cadrului si caroseriei
INDUSTRIE Brutar, patiser, preparator Xl Tehnici de ambalare pentru produse de brutdrie, patiserie
2 | ALIMENTARA produse fainoase si a produselor fdinoase
3 TURISM Lucrator hotelier Xl Mentinerea nivelului de servicii promovate in spatiile
hoteliere
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11.5.1.2 Personal
a) Personal didactic si nedidactic — septembrie 2025

Director/ . Unitatea de Unitatea de
. . Documentul de | Modalitate | , . . . SOOI
director . Gradul Vechime . ... invatamant la invatamant la
. Calificare . . - numire a numirii .
adjunct didactic la catedra N . . care are norma | care este titular
in functie pe functie 9 .
de baza (daca e cazul)
Hladiue | ner I 39 2562/20.12.2021 | Concurs CTIA CTIA
Tatiana
Reut
N Profesor | 32 2563/20.12.2021 Concurs CTIA CTIA
Maria
b)personal didactic:
Numir total Numar de . Nurpar de cadre ) Numir de Modalitatea angajarii pe
norme didactice cu norma de Numar de post
de cadre - . . PO . ) cadre .
S intregi/posturi baza in unitatea de titulari ) (detasare, suplinire,
didactice ~ s A calificate
invatamant transfer)
D -1 S -12
63 60 57 50 63 T - 50
¢) personal didactic auxiliar- numar pe categorii:
Numar de Nr de norme pentru Numarul de personal este:
Categorie de personal persoane fiecare categorie de sub la nivelul peste
incadrate personal normativele | normativelor | normativele
Secretar 2 2 - 2 -
Administrator financiar 3 3 - 3 -
Administrator patrimoniu 1 1 - 1 -
laborant 1 1 - 1 -
bibliotecar 1 1 - 1 -
informatician 1 1 - 1 -
pedagog 1 1 - 1 -
Supraveghetor noapte 1 1 - 1 -
TOTAL 11 11 - 11 -
d) personal nedidactic (numadr pe categorii):
Nr norme Numarul de personal este:
Nr de
. pentru fiecare .
Categorie de personal persoane . . la nivelul peste
A categorie de sub normativele 3 q
incadrate normativelor normativele
personal
Muncitori calificati 7 7 - 6 -
Ingrijitor 10 10 10 - -
Paznic/portar 3 3 - 3 -
Sofer 1 1 - 1 -
TOTAL 19 19 9 10 -
11.5.2. Resurse materiale si financiare
11.5.2.1 Baza materiala a scolii
1. Sali de clasa 30
Corp A - 18/Corp B-12
2. Laboratoare 12
- 1 - protectia mediului - 1 —legislatie - 2-TIC
- 2 -industrie alimentara - 1 —electronica si automarizari - 1 —fizica
- 1 - mecatronica - 2 -media - 1 Smart lab
3. Ateliere *
- 1 — atelier panificatie 1- Atelier carne
4. Teren de sport si sala de sport
- 1-—salade sport - 1 —teren de sport
5. In administrarea scolii exista urmatoarele cladiri:
= corp A scoala, = atelier scoala renovat = cantina
= corp B scoala
= cladire camin ( modernizat) = sala de sport = cabinet medical.
= spatii administrative (spalatorie, ateliere), = biblioteca (modernizata)
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Echipamente IT si birotica existente in scoala:

€ 1 laborator informatica ce dispune de 30 de calculatoare Intel 15,

€ 1 laborator echipat cu o retea de 30 de laptopuri si o imprimanta Samsung multifunctionala, tabla
inteligenta

€ 1 laborator de industrie alimentara ce dispune de tabla inteligenta, imprimanta multifunctionala,

€ 1 laborator de mecatronica ce dispune de tabla inteligenta, imprimanta multifunctionala,
imprimanta 3D

© 1 smartlab ce dispune de dotari specifice: ocheleri VR, imprimanta 3 D, tabla inteligenta

€ 28 sali de clasa dotate cu echipamente IT: PC I3+ camera WEB

€ 12 sali de casa dotate cu tabla inteligenta;

€ 10 soli de clasa dotate cu imprimanta

€ cabinete directori:2 laptopl3, 1 imprimanta laser Kyocera, copiator laser Kyocera ;

& secretariat: laptop 3, 1 PC-15, 1 PC I3, 1 PC Pentium, imprimanta laser multifunctionala Brother,
copiator Xerox 5555 ;

€ contabilitate: 2 PC Lenovo Rysen5, 1 PC I3, 1 PC Pentium, 1 imprimantad multifunctionala Brother,
1 imprim.laser Canon.

€ Cabinete , 5 imprimante

€ biblioteca: 1 laptop HP Dual Core ,1 PC I3, aparat video-proiectie;

€ camin 1 PC 13, 1 laptop Dell

€ comisii metodice — 3 laptopuri, 3 imprimante laser multifinctionale Kyocera;

& altele: 72 tablete/ 102 laptopuri;

5. Autorizatii sanitare

Scoala nr. 96 -004492 din 6.02.1998 actualizata cu nr 151/25.10.2016
Cantina nr. 43 din 5.04.2005
Spalatorie nr. 95 -144260 din 5.02.1996

6. Aviz/ autorizatie de securitate la incendiu

| Nu necesita

Finantarea unitatii scolare

Finantarea se realizeaza de la bugetul local (fondul de salarii, reparatii, investitii, intretinere,
obiecte de inventar), prin activitati autofinantate, resurse extrabugetare (regie internet si cantina), de
la fondul Comitetului de parinti, prin donatii si sponsorizari in bani si material, precum si din
contributia Asociatiei Parintilor CTIA, proiecte europene, Proiect ROSE,proiecte PNRR

1.5.3. Asigurarea calitatii

Calitatea reprezinta nivelul de satisfactie pe care 1l ofera eficacitatea ofertei educationale din
domeniul invatamantului profesional, stabilit prin atingerea unor standarde cerute si a unor rezultate
excelente care sunt solicitate si la care contribuie participantii la procesul de invatare si ceilalti
factori interesati.

Referitor la asigurarea calitatii procesului instructiv-educativ in anul scolar 2023-2024, , s-a
realizat diseminarea informatiilor catre to{i membrii personalului, constituirea Comitetului pentru
asigurarea calitafii si planificarea activitatilor specifice prin elaborarea Planului operational privind
asigurarea calitatii.

In cadrul comisiei se elaboreaza si se revizuiesc instruméntele sistemului cailtatii necesare
bunei functionari a procesului didactic si a celui auxiliar: chestionare, planuri, proceduri si se
elaboreaza rapoarte de activitate precum si RAEI.
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11.5.4. Analiza SWOT

Analiza SWOT realizata la nivelul institutiei scolare determina elaborarea diagnosticului institutional.

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

RESURSE
incadrarea cu personal didactic si nedidactic calificat —
100%;
un colectiv didactic Tn continua ntinerire;
numar mare de profesori cu inalta pregatire stiintifica si
psiho-pedagogica: 46-gradul |, 5-gradul I, gradatii de
merit-27, 14 -metodisti si 8 - formatori judeteni.
autori de auxiliare curriculare, mentori si formatori in
randul cadrelor didactice;
invatamant intr-un schimb;
baza materiala corespunzatoare in proportie de 85%;
existenta internatului si cantinei, atractive pentru elevii
din mediul rural;
resurse extrabugetare atrase
CURRICULUM
oferta curriculara bogata, variata, structurata in
pachete corespunzatoare unor proiecte educationale al
caror punct final corespunde celor mai diverse aspiratii ale
elevilor;
existenta programelor de pregatire adaptate situatiilor
specifice: remediale, performanta, pregatirea examenelor
finale;
activitati extrascolare variate si atractive;
rezultate bune obtinute de elevi la olimpiade si
concursuri de specialitate;
promovabilitate peste 68%
bacalaureat.
posibilitatea elevilor de a obtine certificate profesionale
de calificare nivel 3 si 4;
asigurarea serviciilor de consiliere individuala cu
prioritate elevilor din grupe de cu vulnerabilitate ridicata-
existenta consilierului scolar;
cresterea gradului de integrare scolara a elevilor
provenind din grupuri sociale dezavantajate sau cu
probleme de sanatate (13 elevi cu CES la scoala
profesionald, 5 elevi la liceu).
MANAGEMENT
flux de comunicare intern-extern eficient;
implementarea proiectelor cu finantare externa PNRR
o cultura organizationala bine dezvoltata (revista scolii,
Memorialul Baraboi-Braicu, evenimente proprii);
oferta educationala adaptata la nevoile de formare de
pe piata munci
preocupare constanta pentru promovarea imaginii
scolii;
popularizare intensa a ofertei educationale prin mass-
media, pliante distribuite in scoli, participare la targul
expozitional, intalniri directe cu elevii clasei a Vlll-a;
cresterea insertiei socioprofesionale prin asigurarea
tranzitiei de la scoald la locul de munca;

a examenului de

RELATII COMUNITARE

relatii de parteneriat cu unitati economice: 16 agenti
economici Mecanica, 15 agenti Industrie alimentara si 8
Turism.

derularea de activitati de voluntariat pentru cultivarea
responsabilitatii sociale

derularea de activitati in parteneriat cu institutii locale si
judetene ( ISU, Jandarmeria, CJRAE, Politia locala, ONG-

RESURSE

baza materiala necorespunzatoare in proportji
de 10% - in special in laboratoarele de biologie,
electronica, chimie,

CURRICULUM

inertie din partea unor profesori in aplicarea
ideilor reformei in modernizarea metodelor
instructiv-educative;

implicare redusa a unor profesori in viata
scolii i in activitatea extrascolara;

activitate slaba a unor comisii metodice;

lipsa de motivare a elevilor pentru invatare;

numar relativ mare de absente nemotivate
(media absentelor nemotivate/elev- 28);

MANAGEMENT

Lipsa autonomiei;
Supraaglomerare cu probleme ce nu vizeaza
direct procesul de invatamant.

RELATII COMUNITARE

nu exista un parteneriat real cu parintii-nivel
scazut al interesului parintilor fatd de procesul
de Tnvatamant.

Versiunea 2025

75




Plan de actiune Colegiul Tehnic de Industrie Alimentara Suceava

uri)
atragerea de donatii de la parteneri educationali
(USV, USV lasi, ag. economici, BCR, - carti, auxiliare)

OPORTUNITATI

localizarea geografica - scoala din centrul municipiului
resedinta de judet;

cerere de fortd de munca in domeniile de pregatire din
oferta scolii ;

disponibilitatea agentilor economici in sustinerea scolii
si a elevilor prin acordare de burse, sponsorizari;

implicarea comunitatii locale in sustinerea procesului de
invatamant

ofertda multipla ce dezvoltare personala-mentorat;

existenta programelor de finantare nationala si
europeana ;

sprijin din partea Primariei Suceava si a Consiliului
Local
— asigurarea cofinantarii proiectelor implementate;

colaborare stransd cu Universitatea ,,Stefan cel
Mare”Suceava;

modul in care se realizeaza in prezent
admiterea in liceu;

orientare scolara superficiala a absolventilor
de gimnaziu, interes tot mai slab al elevilor
pentru unele seciii ale liceului;

venituri bugetare insuficiente pentru
dezvoltarea bazei materiale a scolii;

situatia economica precara a zonei; starea
materiala deficitara a unor parinti; dezinteres al
majoritatii parintilor fata de scoala;

lipsa de motivare in invatare a unor elevi;
delicventa juvenila

scaderea continua a populatiei scolare
datorita reducerii ratei natalitatii( 3%anual)

migratia fortei de munca calificata spre tarile
europene dezvoltate dificultaii de integrare
socio - profesionala a absolventilor
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PLANUL DE ACTIUNE Sl PLANURI OPERATIONALE

lll.1.1. Prioritatile, obiectivele si tintele scolii pentru perioada 2022- 2026

PRIORITATEA 1 Asigurarea sanselor egale in educatie si formare profesionala pentru toti elevii CTIA Suceava

TINTA Asigurarea egalitatii de sanse in formare, in obtinerea progresului scolar, reducerea ratei abandonului si
cresterea promovabilitatii

OBIECTIV 0.1.1.Reducerea ratei abandonului scolar sub 2% in anul 2026

0.1.2 Cresterea cu 20% a nivelului performantei elevilor in anul 2026 fata de 2015
0.1.3 Cresterea promovabilitatii la examenul de bacalaureat la 57% in anul 2025, 60% in anul 2026

PRIORITATEA 2 Formarea continua a personalului din cadrul CTIA Suceava

TINTA Dezvoltarea resurselor umane din cadrul CTIA Suceava in vederea asigurarii calitatii in formare

OBIECTIV 0.2.1 Participarea anuala a cel putin 50% dintre cadrele didactice la activitati de formare in functie de nevoile
identificate.
0.2.2 Constituirea unei retele interne de profesori pentru educatia remediala

PRIORITATEA 3 Orientarea gi consilierea profesionala a elevilor CTIA Suceava

TINTA Informare si consiliere pentru alegerea avizata a traseului de formare profesionala

OBIECTIV 0.3.1 Desfagurarea a cel putin 10 actiuni de consiliere si orientare profesionala, anual.

0.3.2 100% dintre absolventi vor fi informati privind cariera
0.3.3 Cel putin 25% dintre absolventi opteaza pentru continuarea formarii prin invatamantul superior

PRIORITATEA 4 Dezvoltarea curriculumului in acord cu cerintele locale ale pietei muncii

TINTA Tinte 1 : Adaptarea ofertei de formare profesionala a scolii la cerintele pietei muncii si la optiunile elevilor
2: Formarea profesionala specializata si promovarea utilizarii noilor tehnologii in scopul cresterii
adaptabilitatii si mobilitatii elevilor pe piata muncii

OBIECTIV 0.4.1 Corelarea ofertei educationale anuale cu solicitarile identificate pe piata muncii

0.4.2 Elaborarea curriculum-ului in dezvoltare locala pentru facilitarea tranzitiei de la scoala la locul de munca
0.4.3 Cresterea gradului de insertie socioprofesionala a absolventilor cu minim 10% in anul 2026 fata de anul 2015
0.4.4 Cresterea continua a numarului de absolventi angajati in cadrul unitatilor economice partenere

PRIORITATEA 5 Dezvoltarea parteneriatului scoala — familie — comunitate

TINTA 1. Implicarea activa a agentilor economici, parintilor, institutiilor si autoritatilor locale in formarea profesionala a elevilor prin
participarea la asigurarea conditiilor optime de instruire a elevilor si prin urmarirea integrarii absolventilor
2. Incurajarea parteneriatului social pentru implementarea de proiecte cu obiective adaptate la necesitatile scolii

OBIECTIV 0.5.1 Identificarea a cel putin 5 noi parteneri, pana in anul 2026, care sa sustina unitatea scolara in efortul de a asigura
conditii optime de dezvoltare personala si profesionala elevilor sai.
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PRIORITATEA 6 Promovarea activitatilor de cooperare intre autoritatile locale si regionale cu rol in educatie, realizarea de
parteneriate scolare, proiecte de formare a personalului didactic, retele de parteneriat scolar, precum si
participarea la stagii de formare initiala si continua pentru a creste calitatea si a consolida dimensiunea europeana
in educatie

TINTA Implicarea in activitati de formare a cadrelor didactice, de cooperare europeana si dezvoltarea de parteneriate

OBIECTIV 0.6.1 Cresterea cu 15 a numarului de proiecte —programe educationale si de formare profesionala locale, nationale,
europene pana in 2026. 3
0.6.2 Mentinerea statutului de ECO-SCOALA
0.6.3 Mentinerea statulului de Scoala europeana

PRIORITATEA 7 Modernizarea bazei materiale a CTIA Suceava

TINTA e Dezvoltarea infrastructurii unitatji scolare, in vederea asigurarii calitatii in formare

OBIECTIV

0.7.1 Asigurarea dezvoltarii infrastructurii si dotarii la 90% pentru CTIA Suceava pana in anul 2026
0.7.2 Completarea bazei materiale existente si eficientizarea utilizarii acesteia
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ll.1.2. Planul de actiune pentru perioada 2025-2026

PRIORITATEA 1:
Asigurarea sanselor egale in educatie si formare profesionala pentru toti elevii CTIA Suceava

Tinta: Asigurarea egalitatii de sanse in formare, in obtinerea progresului scolar, reducerea ratei abandonului si cresterea promovabilitatii

Obiectiv:

0.1.1.Reducerea ratei abandonului scolar sub 2% in anul 2026

0.1.2 Cresterea cu 20% a nivelului performantei elevilor in anul 2026 fata de 2015

0.1.3 Cresterea promovabilitatii la examenul de bacalaureat la 57% in anul 2025, 58% in anul 2026

Context: Din analiza interna efectuata se constata ca la Colegiul Tehnic de Industrie Alimentara Suceava au acces elevi ce provin atat din
mediul urban céat si din mediul rural, baieti si fete, cu apartenenta etnica si religioasa diferita. Mediul de provenienta al elevilor genereaza
situatii de abandon scolar cauzate de situatiile financiare precare ale familiilor elevilor. Absenta parintilor, aflati in strainatate, lipsa de
supraveghere determina acutizarea fenomenului abandonului scolar,care trebuie monitorizat si diminuat. Accesul la educatie trebuie sa fie
asigurat pentru toti elevii nostri, acestia beneficiind de sanse egale in educatie si formare profesionald. Scoala este coordonator metodologic
pentru scolile din judet pentru domeniul industrie alimentara si mecanica, dispunand de baza materiala si personal didactic calificat necesar
asigurarii scolarizarii absolventilor de nivel 4 si de nivel 3 prin scoala profesionala.

Actiuni pentru atingerea Data pana | Persoanalpers Sursa de
L . Rezultate asteptate la care vor oane Parteneri: .
obiectivului e . finantare
fi finalizate | responsabile
1.1 IQentnflcarea facltorllor sla Stabilirea gradului de vulnerabilitate decembrie Familiile Nu este
gradului de risc educational specific . . CEAC .
. : pentru 6 factori de risc 2025 elevilor necesar
elevilor CTIA
Monitorizarea situatiilor identificate
1.2 Identificarea si monitorizarea Adaptarea strategiilor educationale . Profesorii Nu este
. . - . L . o . decembrie s CJRAE
elevilor din grupuri vulnerabile pentru sprijinirea elevilor din grupuri 2025 diriginti necesar
vulnerabile Tn vederea asigurarii
accesului la educatie.
1.3 Identificarea si monitorizarea |dentificare motlv_elor ce pot genera Profesorii Psihologul Nu este
. 3 abandon scolar si stabilirea directiei permanent s -
elevilor cu risc de abandon L : dirigin; scolii necesar
de interventje.
1.4 |dentificarea gradului de o . . .
satisfactie referitoare la starea de Monitorizarea starq de bine inrandul | decembrie CEAC Prof doriginti As.
: . elevilor 2025 Teleskop
bine a elevilor
1.5. Aplicarea ,,Planului de actiune Redgcerea abandonulw ot . . CJRAE
: A Obtinerea progresului scolar Cadre didactice . Nu este
pentru obtinerea progresului scolar’- N L . Lunar . Psihologul
- ’ P . ’ Mentinerea accesului la educatie Elevii . necesar
in vederea sprijinirii elevilor care se ’ . - ’ scolii
9 P . pentru toti elevii CTIA Suceava
confrunta cu dificultati de invatare. '
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1.6 Continuarea activitatilor Cresterea promovabilitatii generale
remediale pentru asigurarea Cresterea promovabilitatii la Comisia de CJRAE
sustenabilitatii proiectiului ,,Pas cu bacalaureat An scolar implementare ME Extrabugetar
pas spre viitor’ ROSE Reducerea incidentei abandonului
scolar

PRIORITATEA 2: Formarea continua a personalului din cadrul CTIA Suceava
Tinta: Dezvoltarea resurselor umane din cadrul CTIA Suceava in vederea asigurérii calitatii in formare
Obiectiv :
. 0.1 Participarea anuala a cel putin 50% dintre cadrele didactice la activitati de formare in functie de nevoile identificate.
o 0.2 Constituirea unei retele interne de profesori pentru educatia remediala
Context:

Asigurarea calitatii Tn invatamantul profesional si tehnic, legiferata prin Ordonanta de urgenta privind asigurarea calitatii in educatie, implica
responsabilizarea scolii pentru autoevaluarea activitatii in scopul identificarii aspectelor care au nevoie de imbunatatire.

Din analiza interna efectuata s-a constatat faptul ca strategiile de predare-invatare-evaluare folosite de cadrele didactice sunt variate, dar
insuficient adaptate stilurilor individuale de invatare, abilitatilor si motivarii fiecarui elev. Resursele materiale existente in scoala necesita
imbunétatiri. In comunicarea profesor-elev predominé stilul autoritar, este putin incurajatd comunicarea elev-elev in procesul de predare-
invatare. Avand in vedere dinamica actuala a fenomenului educational, cadrele didactice trebuie sa se adapteze permanent, sa contribuie la
elaborarea curriculumului, sa gaseasca solutii pentru schimbarea mentalitatii parintilor si a elevilor, sa fie deschisi la nou contribuind astfel la

cresterea calitatii procesului de educatie.

Actiuni pentru atingerea Data de Persoana / Sursa de
. L. . Rezultate asteptate - persoane Parteneri -
obiectivului finalizare responsabile finantare.
2.1 Elaborarea Planului Octombrie CCD
Institutional de Dezvoltare Plan elaborat 2025 CEAC usv Nu este necesar
Profesionala CJRAE
Numar de persoane participante la Cadre didactice ISJ CCD. MEd Fonduri ale MEd
2.3. Dezvoltarea activitatii activitati stiintifice si de cercetare permanent Resp C.M U’nivers’itéti ’ Programe de
stiintifice din cadrul CTIA Activitati de diseminare P ’ formare \
Valorificarea experientei acumulate Autofinantare
2.4. Optimizarea diseminarii Informarea continua ref. la: permanent Director
informatiilor privind cadrul Diagnosticul institutional, Resp. CEAC ARACIP Nu este necesar
asigurarii calitatii in educatie Instrumente ale SMC. P-
2.5 Dezvoltarea retelei Activarea echipei de profesori pentru decembrie Cadre didactice ccD Fonduri ale MEd
interne de educatie desfasurarea activitatilor de educatie 2025 Comisia pentru CJRAE Autofinantare
remediala remediala . curriculum
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PRIORITATEA 3: Orientarea si consilierea profesionala a elevilor CTIA Suceava

Tinta : Informare si consiliere pentru alegerea avizata a traseului de formare profesionalé

Obiectiv: Plan de actiune Colegiul Tehnic de Industrie Alimentara Suceava
0.3.1 Desfagurarea a cel putin 10 actiuni de consiliere si orientare profesionala, anual.

0.3.2 100% dintre absolventi vor fi informati privind cariera

0.3.3 Cel putin 25% dintre absolventi opteaza pentru continuarea formarii prin invatdmantul superior

Context:

Din analiza interna reiese ca in acest moment in structura educationala a scolii exista suportul necesar pentru orientarea profesionala a elevilor
si informarea parintilor concretizat prin activitatea consilierului scolar si cea derulatd in cadrul Comisei pentru orientare si consiliere
profesionala. Sprijinul suplimentar este asigurat de Centru de Cariera care desfasoara activitati de natura sa sprijine elevii in demersul lor

de a-si alege traseul profesional cel mai potrivit, prezentdndu-le modificarile si cerintele inregistrate pe piata muncii.

Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate Termen Responsabil Parteneri: fSirl:;?lia?'z
3.1. Dezvoltarea
programului ,,Scoala parintilor” pentru . e Parinti
derularea de activitatilor cu parintii Tn Derularea a cel E’l{t"_‘_5 an scolar Comisia dirigintilor As. CTIA Nu necesita
o . ’ lectorate cu parintii 2025-2026 .
vederea stimularii interesului pentru ’ Parteneri
carierd
. S . 50% dintre activitatile de Membrii Centrului : s
3.2 Implicarea Consiliului Elevilor . g L Universitatj, ,
I - o orientare pentru cariera se de Cariera . . .| Autofinantare
pentru initierea si derularea activitatilor . permanent . Agenti economici A
A N S vor realiza la propunerea C. de orientare Sponsorizari
pentru rezilienta si  orientare in cariera . . o CJRAE
T elevilor. profesionala
3.4 Asigurarea informatiilor pentru Informarea continua a elevilor C. orient. prof. Agenti economici | Autofinantare
facilitatea angajarii absolventilor CTIA | in legéatura cu perspectivele permanent | Resp CM Tehnic/ 9 S e
N 4 : . ponsorizari
in cadrul firmelor partenere locale de angajare RNPM
3.5 Derularea programului de Cr.e$terea rezilientei scolare an scolar | Comisia dirigintilor Agenti economici Autofinantare
< Stimularea motivatiei pentru i . ONG o
dezvoltare personala o Lo 2025-2026 Consilier scolar . Sponsorizari
invatare si progres Scoli partenere
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PRIORITATEA 4: Dezvoltarea a curriculumului in acord cu cerintele locale ale pietei muncii

Tinte 1 : Adaptarea ofertei de formare profesionala a scolii la cerintele pietei muncii si a optiunilor elevilor
2: Formarea profesionala specializata si promovarea utilizarii noilor tehnologii in scopul cresterii adaptabilitatii si mobilitatii elevilor pe piata
muncii

Obiectiv:

0.4.1 Corelarea ofertei educationale anuale cu solicitarile identificate pe piata muncii

0.4.2 Elaborarea curriculum-ului in dezvoltare locala pentru facilitarea tranzitiei de la scoala la locul de munca

0.4.3 Cresterea gradului de insertie socioprofesionala a absolventilor cu minim 10% Tn anul 2026 fata de anul 2015
0.4 .4 Cresterea continua a numarului de absolventi angajati in cadrul unitatilor economice partenere

Context:

Din perspectiva evolutiei economice previzionate si a necesarului de forta de munca exista posibilitatea ca o serie de ramuri economice pentru
care scoala pregateste forfa de munca, sa inregistreze o crestere economica reala in pana in 2026.

Retehnologizarea intreprinderilor partenere impune insusirea de catre adulii si elevi de noi competente si abilitati cheie. Scoala dispune de
resurse umane si materiale necesare formarii tinerilor si aduliilor la nivelul Standardelor de Pregatire Profesionala validate. Parteneriatele

dezvoltate in ultimul an au condus la fundamentarea cifrelor de scolarizare si adaptarea ofertei scolare la cerintele pietei muncii.

Data pana Persoanal/persoane Sursa de
Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate la care vor pers Parteneri .
e responsabile finantare
fi finalizate
4.1 Mentinerea sistemului partenerial Extinderea retelei
constituit, pentru derularea de actiuni parteneriale pentru
. : : : o . s CLDPS, I1SJ
comune, stabilirea CDL-urilor sia asigurarea formarii Echipa manageriala s
> e A : An scolar - - Unitatile scolare, Nu este
portofoliului de abilitati si atitudini setului de competente 2025.- 2026 Responsabilii comisiilor artenerii necesar
necesar unui absolvent CTIA profesionale adaptate Tehnic / RNPM P L
N : = . . . economici
in scopul insertiei profesionale de cerintelor agentilor
succes pe piata muncii. economici
4.2 Realizare de studii ale insertiei | Monitorizarea insertiei | o Echipa manageriala CJRAE, ISJ Nu este
) ; . . socio-profesionale a Com.pentru minitorizara oy
profesionale pe piata fortei de munca ! 2026 ) s . Unitatile scolare necesar
absolventilor insertiei profesionale
4.3 Promovarea ofertei de locuri de | Inf? rmarea elgl\)/_lll_or n A | Echi ial5 Agenti economici
munca puse la dispozitie de partenerii _egatgrg cu posibl itatea n scofar chipa manageriaia. AJOFM Extrabugetara
LA insertiei profesionale pe | 2025- 2026 | Resp. CM Tehnic/RNPM -
economici ai CTIA. - N - Centrul de cariera
piata locala a muncii
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PRIORITATEA 5: Dezvoltarea parteneriatului scoala — familie — comunitate

Tinta: 1. Implicarea activa a agentilor economici, parintilor, institutiilor si autoritatilor locale in formarea profesionala a elevilor prin participarea
la asigurarea conditiilor optime de instruire a elevilor si prin urmarirea integrarii absolventilor
2. Incurajarea parteneriatului social pentru implementarea de proiecte cu obiective adaptate la necesitatile scolii

Obiectiv:
0.5.1 Identificarea a cel putin 5 noi parteneri, pana in anul 2026, care sa sustina unitatea gcolara in efortul de a asigura conditji optime de
dezvoltare personala si profesionala elevilor sai.

Context:

Schimbul social este un factor determinant al dezvoltarii evidentiat prin forme relationale, parteneriate, dinamici colective care se constituie intr-
0 sursa a progresului economic si social. Interactiunea sociala devine eficienta atunci cand strategiile de colaborare si parteneriat au la baza
obiective clare, nevoi reale si relatii de calitate care se construiesc in timp prin atitudini de incredere, loialitate, responsabilitate si respectarea
angajamentelor. Constituita ca un sistem deschis, scoala trebuie sa raspunda necesitatilor sociale, exigentelor comunitatii din care face parte,
sa dezvolte si sa mentina legaturile cu partenerii sociali si autoritatile. Managementul relational considera partenerii educationali drept o solutie
optima pentru problemele cu care se confrunta invatamantul.

Tin&nd cont de oportunitatile existente (structurile parteneriale) se impune o antrenare a agentilor economici care activeaza in ramurile
traditionale si strategice din economia zonala in elaborarea ofertei educationale pentru invatamantul profesional si tehnic. De asemeni, se
impune Tmbunatatirea colaborarii cu Comitetul de parinii si autoritatile locale.

Data pana
Rezultate la care vor Persoanal
Actiuni pentru atingerea obiectivului asteptate fi persoane Parteneri: Sursa de finantare
(masurabile) s responsabile
finalizate
5.1 Incheierea de contracte cu parteneri, Numar de . Echipa AIMM/CNIPMMR
) - . octombrie . 1x -
agen{i economici, pentru a asigura Contracte 2025 manageriala Suceava Nu este necesara
formarea conform ofertei scolare incheiate CM RNPM-Tehnic | Agentii economici
: , A Inventarierea Responsabili .. - Nu este necesara
5.2 Implicarea agentilor economici in e L . Agentii economici
o e abilitatilor cerute Comisii Tehnic 3 X
activitati specifice: . Consiliul National
: de agentii /RNPM . .
- elaborare CDL Iy al Intreprinderilor
efectuarea instruirii practice; econhomict An scolar Private Mici si
\ | pracuce; Programe CDL | 2025- 2026 e Vil <
- organizarea de ,vizite didactice” on line/ ha . . Mijlocii
. Diminuarea Cadre didactice de
on site; . o AJOFM -Suceava .
) . o abandonului specialitate e Sponsorizare
- sustinerea scolii cu sponsorizari scolar Unitati scolare
5.3 Dezvoltarea parteneriatelor cu unitatile ,
. Formarea si . I
scolare pe domeniile comune de ’ Echipa manageriala ISJ Suceava '
e dezvoltarea de An scolar . . Autofinatare
pregatire: Consilierul educativ CCD Suceava -
C o competente 2025- 2026 T " Extrabugetara
-participari la activitati comune ’ Comisia dirigintilor Institutii scolare
. N . transversale :
-derularea de proiecte in parteneriat
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5.4. Organizarea activitatilor extrascolare, Ac’;lunl_ cu . . . .. | Fondul comitetului de
N : N R o tematica . . Comitetul de parinti Y
in parteneriat cu institutii $i organizatji e An scolar Consilier educativ parinti
s - specifica - ! DSP Suceava
locale pe teme de: sanatate, cultura, Noi achizitii i 2025- 2026 Consiliul elevilor Palatul Coni Extrabugetar
dreoturi al lului loai tecti oi achizitii si Cadre didacti alatul Copiilor
pturi ale copilului, ecologie, protectia formarea de adre didactice CJRAE
mediului, educatie civica, respectarea si Personalul medical Asociatia CTIA
. R ’ competente CSEl ’
aplicarea legislatiei in vigoare. S Extrabugetar
’ sociale
Atragerea Consilier educativ Comitetul de parinti
5.5 Implicarea Asociatiei Parintilor CTIA in Arintilor in viata An scolar Presedintele Sponsorizari
activitatile scolii P ; . | 2025- 2026 Comitetului de . organizarea de
TS scolii o Asociatia CTIA o
’ Parinti ’ activitati
Constituirea
bazei de date Director adjunct . .
o o Elaborarea Comitetul de parinti
5.6 Elaborarea analizei de nevoi si roiectelor de An scolar CA Nu este necesar
identificarea programelor de finantare P 2025- 2026 CEAC . :
: dezvoltare a Consiliul elevilor
infrastructurii
scolare
|m2|||c§ﬁ2 T?FE Primaria Suceava
5.7 Dezvoltarea programelor de Consilier scolar Jandarmeria
\ procesul de An scolar . i . Surse bugetare
voluntariat pentru educarea ; Consilier educativ Suceava Ao
o . . educatie pentru | 2025- 2026 Sponsorizari
responsabilitatii sociale a elevilor o CSE ONG
' responsabilitate ’ CJRAE

sociala
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PRIORITATEA 6: Promovarea activitatilor de cooperare intre autoritatile locale si regionale cu rol in educatie, realizarea de
parteneriate scolare, proiecte de formare a personalului didactic, retele de parteneriat scolar, precum si participarea la stagii de
formare inifiala si continua pentru a creste calitatea si a consolida dimensiunea europeana in educatie

Tinta:
* Implicarea in activitati de formare a cadrelor didactice, de cooperare europeand si dezvoltarea de parteneriate.

Obiective:

e 06.1Cresterea cu 15 a numarului de proiecte, programe educationale si de formare profesionala locale, nationale, europene pana in
2026

e 06.2 Mentinerea statutului de ECO-SCOALA

o 06.3 Mentinerea statutului de Scoala Europeana

Context:

In conditiile in care a avut loc integrarea in Uniunea Europeanad a Romaniei, iar invatamantul profesional si tehnic trebuie s& réspunda
influentelor si oportunitatilor externe, scoala trebuie sa inifieze actiuni care vizeaza cooperarea europeana prin care sa se realizeze: educarea
elevilor in spiritul valorilor si cetateniei europene; dezvoltarea abilitatilor de comunicare in limbi straine ale elevilor scolii, identificarea unor

elemente comune din viata culturald, sociala, si economica a Romaniei si altor {ari europene.

Data pana
I . Rezultate
Actiuni pentru atingerea la care Persoanal/persoane . .
S . asteptate ) . Parteneri: Sursa de finantare
obiectivului: (masurabile) vor fi responsabile
finalizate
o . Incheierea a cel Manageri .
6.1 Initierea si derularea de utin 1 iunie 2026 Comisia pentru Scoli europene Finantari europene
parteneriate cu scoli din tari europene aF;teneriat parteneriate si P Cofinantari din surse proprii
P proiecte europene
6.2 Initierea si derularea de Derularea a cel Directorul scolii
parteneriate cu gcoli, institutii si putin 5 iunie 2026 Cadre dida§ctice Institutii scolare Surse proprii
ONG-uri din tara parteneriate
6.3.Implicarea scolii in elaborarea de Scrierea si Conf C_omls_,la parteneriate | Seoll europene . .
proiecte Erasmus *, POR, POCU depunerea a cel ontorm §! pr0|elclte europene Agentl_ . .Flnapt.arll europene
alte programe d’e finan’tare ’ utin_ unui proiect apelurilor Consiliul elevilor economici Cofinantari din surse proprii
prog ’ pui P CEAC ONG - uri
6.4 Derularea de activitati de Comisia pentru 1S
coperare europeana pentru Derularea de iulie 2026 arteneriF;te i Parteneri Surse proprii
mentinerea statutului de activitati specifice Pg g ) : Autofinantare
“$éoalé Europeana” ’ proiecte europene educationali ;
6.5 Realizarea parametrilor cantitativi Derularea de ISJ
si calitativi pentru_ mentinerea activitati spemﬂcg iulie 2026 | Comitetul EcoScoals Parteperl . Autofinantare
statutului de conform planului ’ educationali :
ECO-SCOALA de actiune
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PRIORITATEA 7: Modernizarea bazei materiale a CTIA Suceava

Tinta :
. Dezvoltarea infrastructurii unitatii scolare, in vederea asigurarii calitatii in formare

Obiectiv:
0.7.1 Asigurarea dezvoltarii infrastructurii si dotarii pentru CTIA Suceava pana in anul 2026
0.7.2 Completarea bazei materiale existente si eficientizarea utilizarii acesteia

Context:

In conditile in care Romania este membrd a Uniunii Europene, invatdmantul profesional si tehnic trebuie s& raspunda influentelor si
oportunitatilor externe, scoala trebuie sa iniieze actiuni care vizeaza cooperarea europeana prin care sa se realizeze: educarea elevilor in spiritul
valorilor si cetateniei europene; dezvoltarea abilitatilor de comunicare in limbi straine ale elevilor scolii, identificarea unor elemente comune din
viata culturala, sociala si economica a Romaniei si altor {ari europene.

Actiuni pentru atingerea Data pand Persoanal/persoane Sursa de
g . Rezultate asteptate (masurabile) la care vor . Parteneri: .
obiectivului: e 1 responsabile finantare
fi finalizate
7.1 Refacerea cailor de " . . Echipa manageriala a L Proiect de
T - Cai de acces rutiere si pietonale august . Primaria .
acces in incinta scolii reficute 2026 scolii Suceava finantare
(Alei, drum de acces) Serv.administrativ SIDUS
7.2 Reabilitarea retelelor Echipa manageriala a Proiect de
externe de distributie a | Retele de distributie si de colectare august P 9 Primaria .
. . S : ) e scolii finantare
apei, agentului termic si a functionale, eficiente 2026 -~ . Suceava
. : g ' Serv.administrativ SIDUS
celei de canalizare
Corp de cladire functional, Cresterea
73 Reabiaren tomics | PO CHOEIR, | sygue | ECHPAmnOetalds | pinagg | Frict e
corpului A al scolii \ . A g P . 2026 scolll . Suceava
’ noi cerinte, imbunatatirea estetica Serv.administrativ
generala.
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l11.1.3. Plan operational pentru anul 2025-2026
I. Managementul institutional

OBIECTIVE

1. Cresterea rolului si

finalitate ce vizeaza buna pregatire profesionala

asumarea responsabilitatii de catre echipa de management,

in vederea realizarii unui proces de invatamant cu

2. Ameliorarea dimensiunii europene in scoala prin dezvoltarea proiectelor de parteneriat si dezvoltarea programelor de cetatenie activa
3. Eficientizarea activitatii tuturor structurilor manageriale din institutie.
4. Realizarea unei colaborari benefice procesului de invatamant cu comunitatea locala, agentii economici, parinti.
5. Asigurarea fluidizarii circulatiei informatiei aferentei managementului institutional
6. Proiectarea ofertei educationale compatibila cu realitatile societatii roménesti contemporane si cu cerintele pietei muncii
7. Asigurarea imaginii institutiei si diseminarea bunelor practici
8. Asigirarea sustenabilitatii proiectului ,,Pasi pentru succes” din cadrul SGL ROSE
Actiuni pentru atingerea obiectivelor d Term_en Responsabil Dovezi
e realizare
.dinziilllzgircﬁ:r ?(?gjt?(ljuzlgl SeNanalesa SERERI o HINAlAmant Octombrie 2025 Echipa manageriala Raport de activitate
« Constituirea retelelor de colaborare An scolar 2025- Comi_sii__metodice Mapa Acor_duri
2026 Comisii de lucru si parteneriate

e Constituirea grupului de lucru pentru promovarea diversitatii i
a incluziunii in toate aspectele activitatii scolare,

ianuarie 2026

Echipa manageriala

Decizie

e Actualizarea Planului de Actiune al scolii pentru perioada 2022-
2026/P0O 2025-2026

dec 2025

Comisia de realizare a
P.A.S.

P.AS.

e Organizarea Consiliului profesoral, alegerea Comisiei pentru

sept-octombrie

Echipa manageriala

Proces verbal

asigurarea calitatii, alegerea Consiliului de administratie 2025 si Consiliul Profesoral

¢ Organizarea comisiilor metodice si a comisiei dirigintilor sept-octombrie Echipa manageriala Proces verbal
9 ¥ 9 2025 Consiliul de administratie

. Orggnlzafgq Cor]S|I|uIU| dg gdrnlnlsltral_;le.: ste}blllrea atributiilor sept-octombrie Echipa managerial3 Proces verbal

membrilor sai, insugirea tematicii si graficului sedintelor de lucru 2025

e Organizarea activitatilor catedrelor / comisiilor metodice sept-octombrie Echipa manageriala Proces verbal
9 t 2025 Sefii comisiilor metodice

. Ofgaqlzgrea act!\(lta§!| comisiei dlll’lglntlkl)l’., s.tablllrea comitetelor sept-octombrie Echipa managerials Proces verbal

de parinti si a Consiliului reprezentativ al parintilor 2025

. Qrganlzgrea activitatii compartimentului contabilitate- Septembrie 2025 Dlreqtqrul, contapllul §ef, Documente specifice

administratie administratorul financiar

e Proiectarea activitatii compartimentului secretariat Octombrie 2025 Directorul, contabilul sef, Planificare

administratorul financiar

calendaristica
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Directorul si secretarul sef

e Proiectarea activitatii din caminul internat Septembrie 2025 Echipa manageriala

o Intocmirea fisei postului pentru fiecare angajat al unitatii scolare | Octombrie 2025 Directorul si secretarul sef Fisa postului

e Informari referitor la reglementari ce vizeaza invatamantul,

activitatea didactica, a regulamentelor privind actele de studii si a =) Directorul Mapa dirigintelui

< : . . ermanent

tuturor reglementarilor ce vor fi adaptate la nivel national sau Documente scolare

teritorial

e Finalizarea fincadrarii institutiei cu personal didactic si Directorul si secretarul sef = bal

intocmirea schemei orare in conformitate cu noul curriculum si cu . Comisia de orar jocese verbale
Septembrie 2025 Incadrari orar

principiile psiho-pedagogice aferente

e Asigurarea documentelor scolare aferente noului an scolar si

sept.- octombrie

Directorul si secretarul sef
administratorul financiar

Plan de scolarizare

completarea lor in conformitate cu reglementarile in vigoare 2025 Oferta de scolarizare
_ Comisia de reactualizare Regulament de
e Reactualizarea si validarea regulamentului de ordine interioara Octombrie 2025 . ROI/CR ordine interioara
Directorul si CA
° F\’_e_e_llizarea _ ir_1ventarierii patrimoniului institutiei de catre Decembrie 2025 Directoru],.Contabilul-sef Pr(.)ces.e verbale
comisiile constituite cu acest scop Comisia de lucru Liste inventar
e Rectificarea bugetului institutiei in vederea asigurarii resurselor Noiembrie 2025 Echipa manageriala Procese verbale

financiare necesare desfasurarii activitatii de invatamant

Contabilul-sef

¢ Fundamentarea cifrei de scolarizare

conform calendar

Echipa manageriala

e Popularizarea ofertei scolare

Martie/Mai 2026

e Asigurarea imaginii pozitive a institutiei prin mijloacele mass-
media

permanent

Echipa manageriala
Cadre didactice

Plan de scolarizare
Oferta de scolarizare
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ll. Asigurarea resurselor materiale necesare procesului de invatamant

OBIECTIVE:

1. Activarea relatiei cu Primaria si Consiliul Local Suceava, pentru asigurarea fondurilor necesare desfasurarii in bune conditii a procesului
de invatamant si finalizarii Tn bune conditii a renovarii unor spatii ale unitatji scolare.
2. Atragerea de resurse financiare extrabugetare si bugetare in vederea executarii unor noi lucrari de investitii

3. Accesarea fondurilor europene disponibile prin

Actiuni pentru atingerea obiectivelor

Termen
de realizare

Responsabil

Dovezi

e Se va solicita de la forurile administrative superioare acordul
pentru continuarea programului de finantare a unor investitii absolut
necesare:
- realizarea de lucrari pentru reabilitarea/ inlocuirea retelelor de
distrisie a apei si agentului termic precum si a retelei externe de
canalizare

An scolar 2025-
2026

Echipa manageriala

Memoriu justificativ
Documentatie investitie
Fise de proiect

e Implicarea Asociatiei parintilor CTIA in procesul de identificare si

An scolar 2025-

Memobrii As. CTIA

Documente Asociatie

accesare a surselor de finatare. 2026
o Asigurar fondurilor n r ntru procurarea materialelor Directorul, Contabilul-

_nsigurarea 1o durilo _necesare pe tru p ocurarea aterialelo permanent Procese verbale
utilizate la instruirea practica in atelierele scoala sef
e Dotarea cabinetului medical cu necesarul de medicamente si permanent Director, administrator Inventarul
materiale CEAC , As. CTIA cabinetului medical
e Asigurarea fondului de carte, manuale si publicati in Director, sefi de Cereri de finantare

, X L L T RN permanent e
conformitate cu curriculum-ul fiecarei discipline de invatamant catedre,bibliotecar
e Optimizarea cheltuielilor cu materiale necesare efectuarii permanent Directorul si
lucrarilor de reparatii si intretinere a spatiului de invatamant; administratorul
e Elaborarea si depunerea de noi cereri de finantare prin granturi Directorul
’ P ¢ prin g permanent

si proiecte europene

Echipa de proiecte

Cereri de finantare
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Ill. Procesul instructiv-educativ
OBIECTIVE
1. Asigurarea calitatii educatiei

2. Stabilirea de programe adecvate pentru ca fiecare comisie metodica/discipling, sa atinga finalitatile procesului de invatamant;
3. ldentificarea si stimularea elevilor cu aptitudini pentru obtinerea performantei

A . N Termen Persoanal .
Actiuni pentru atingerea obiectivelor . < Dovezi
de realizare Persoane care raspund

e Implicarea activa a Consiliului profesoral si a Consiliului de
administratie in  procesul operational-educativ-evaluativ  prin permanent Consiliul de administratie Procese verbale
imbogatirea continutului operational-formativ al intrunirilor celor doua
organisme
e Implicarea factorilor educationali, a Consiliului profesoral si a
Consiliului de administratie Tn actul de analiza a procesului de permanent Sefii de catedre, directorii Rapoarte
invatamant
e Realizarea planificarii activitatii didactice in conformitate cu noile septembrie 2025 | Directorii si sefii de catedre Portofolii comisii

cerinte ale curriculum-urilor la liceu si la scoala profesionala

o Elaborarea si aplicarea planului de actiune privind progresul scolar

nov/ dec. 2025

CEAC Sefii de catedre

Plan de actiune

Rezultate
¢ Demararea programelor de pregatire remediala cu elevii slabi in Cadre didactice din echipa Orar/Tematics /
vederea recuperarii golurilor si atingerea unui nivel minim necesar pentru asigurarea .
o . R . . Materiale de
promovarii; octombrie 2025 sustenabilitatii proiectului P
invatare/
ROSE ,,Pas cu pas spre ]
o Chestionare
viitor
o - , TS — . _ N Programe de
clovi poniry. oxamenle ds bacataureat, absonvre, procum i ou |, noembrie Responsabili comisi rogatire
" p . S . . > P ¥ decembrie 2025 metodice Preg
elevii performanti la olimpiadele si concursuri scolare.
e Actualizarea bibliotecii virtuale cu resurse educationale deschise Responsabili comisii .. .
. . ) . Portofolii la nivel
pentru facilitarea procesului educativ. Permanent metodice

Cadre didactice

de CM

o Derularea procesului educativ cu utilizarea unor instrumente/
platforme educationale adaptate pentru activitdti de predare-

An scolar 2025-

Echipa manageriala

Fise de observatie

I . 2026 Cadre didactice a lectiilor
invatare-evaluare diverse. ’
o Realizarea lecfjilor prin metode moderne de invatare-centrate pe Resurse
elev cu utilizarea resurselor educationale deschise din portofoliul Responsabili comisii .

. : i . ) Permanent . educationale
personal, al comisiei metodice, organizate la nivelul ISJ sau din alte metodice desc,:hise
surse agreate.

e Urmarirea ritmicitatii notarii si @ numarului minim de note la permanent Echipa manageriala Situatii periodice
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fiecare disciplina de studiu

Responsabili comisii
metodice

e Parcurgerea programei scolare adaptate la situatiile concrete
generate de derularea procesului educational cu asigurarea unui

Fise de observatie

T . ; . P . - . a lectiilor
design instructional si a unor strategii de predare-invatare-evaluare Permanent Rsponsabili comisii metodice ’
N . . 1 > . Rezultate scolare
cu un finalt grad de profesionalism prin utilizarea RED si a i
. e N ale elevilor
platformelor educationale specifice disciplinei.
“competentelor. capacittior si_ abitatior elevior i vederen Directori | Baza do dato
S e oy . . Permanent Responsabili comisii Biblioteca virtuala
compatibilizarii pregatirii lor cu standardele de pregatire nationale si .
metodice aCM
europene (RED)
o AS|gurarea_ unei mstrum. practice de_ c_:al_ltate, adaptat_e la Responsabili comisii Fise de ob"serva’;le
programul de instruire cu ajutorul tehnologiei si a Internetului, care Permanent metodice a lectiilor
sa determine achizitii de abilitati si atitudini conform SPP. Proiecte de lectie
e Elaborarea Planului de imbunatatire a rezultatelor la examenul | februarie 2026 CEAC Planuri de
de Bacalaureat aprilie 2026 Cadre didactice imbunatatire
o Simularea examenului de Bacalaureat la nivelul scolii/ national conform deciziilor Echipa manageriala
! . : Raport
MEd Cadre didactice
e Prelucrarea regularperltelor de organizare i d(.a§fev1§.lljra.re a Conform Echipa managerial3
examenelor de absolvire: bacalaureat, certificarea calificarii nivel 3 lanificarii Diriqinti Procese verbale
si 4. planificarii iriginti
o Asigurarea conditiilor optime de desfasurare a examenelor si a Conform Directorii si sefii de catedre Rapoarte
olimpiadelor planificarii P
Responsabili comisii Portofoliu de
e Asigurarea tranzitiei de la scoala la locul de munca Permanent metodice activitati

e Monitorizarea insertiei socio-profesionale a absolventilor 2025

ianuarie-martie
2026

Comisia de mnitprizare a
insertiei/ CEAC

Centralizator
insertie

IV. Activitatea educativa scolara si extragcolara
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OBIECTIVE

1. Cresterea rolului comisiei metodice a dirigintilor in vederea eficientizarii activitatilor educative
2. Implicarea activa a parintilor, a comunitatji locale, a celorlalte institutii educative in formarea la tineri a unor atitudini pozitive fata de valorile

societatii in care urmeaza sa se integreze.

Actiuni pentru atingerea obiectivelor Termen de realizare Responsabil Dovezi
Intocmirea documentelor de proiectare a activitatii educative ili i
* P ¢ octombrie 2025 Consm_e_r (_ad_t_Jcatlv Planuri de activitate
la nivelul claselor Dirigintii
e Intocmirea documentelor de proiectare a activitatii educative octombrie 2025 Consilier educativ , ey
. . Proiect de activitati
la nivelul scolii ’
e Monitorizarea activitatii  dirigintilor ~ pentru stimularea P Consilier educativ, Portofolit diriginti
activitatii de consiliere didactica si de orientare profesionala a ermanent resp. Comisiei ortofolii diriginti
o L Procese verbale
elevilor dirigintilor
e Pregatirea orelor de consiliere si abordarea problematicii Psihologul scolar o
e A Permanent R Programe de consiliere
specifice varstei. Profesor diriginti
o |dentificarea elevilor aflati in situatie de risc educational noiembrie 2025 Psihologul scolar Situatii

Profesor diriginti

Programe elaborate

e Consilierea elevilor cu nevoi

CJRAE

speciale/Colaborarea cu

Conform planului

Directorul
Consilierul scolar

Procese verbale

o Organizarea sedintelor cu parintii — on line si/sau on site

pentru informarea corecta a acestora despre situatia scolara si Permanent Con&lge_r_ul_et;l_ucatlv Registre dbe Iprocese

frecventa scolara a elevilor. nigini verbaie

¢ Organizarea de programe on line, interactive, pe probleme

ale elevilor, cu participarea parintilor, Primariei, Politiei, cadrelor Conform planului _
Parteneriate

sanitare, in vederea formarii {inutei morale, decente, a
comportamentului civilizat, eliminarea absenteismului de la

operational pentru
retele externe de

Directorii, dirigintii i
comitetele de parinti

Fise de activitate
Centralizator activitati

activitafile scolare, a delicventei juvenile, respectarea legilor, a colaborare
normelor de igiena
o Realizarea de activitdti in parteneriat pentru cresterea Comisii de lucru Reviste scolare
calitatii actului educativ: 5 t Consi::i);rriglir;%ijiucativ

; 5 ; ceinli ermanen
- cercurl_ de Iec_tun_'a, grupurl de Iuc_ru pg d|§F:|pI|ne An scolar 2025- 2026 olevil Acorduri de colaborare,
- grupuri constituite pe interese si motivatii de lucru comune Profesori PV

V. Formarea continua
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2. Stimularea perfectionarii cadrelor didactice prin grade didactice si definitivat.
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OBIECTIVE
Elaborarea Planului Institutional de Dezvoltare Profesionala

3. Extinderea experientelor profitabile in managementul operational si cel didactic.
4. Formarea cadrelor didactive in vederea utilizarii tehnologiei si a Internetului in procesul de predare-invatare-evaluare
Actiuni pentru atingerea obiectivelor Term'en Responsabil Dovezi
de realizare
e Informarea personalului didactic cu elemente de noutate Director Baza de date/ bibioteca
. R . o Permanent - . o .
aparute in cadrul curriculum-ului disciplinei Resp. de comisii metodice comisiei metodice
o Elaborarea Planului Institutional de Dezvoltare Profesionala | octombrie 2025 CEAC Plan elaborat
e Perfectionarea actului didactic prin abordarea metodelor Director Portofolii digitale

moderne de invatare-centrata pe elev Permanent Resp. de comisii metodice Baze de date RED

e Exercitarea functiei de indrumare si control a managerilor Permanent, Director

liceului si a sefilor de catedra prin asistente la ore si actiuni de conform Responsabili de comisii Fise de interasistenta

diseminare a bunelor practici. programarii metodice

e Utilizarea fondului de carte al bibliotecii liceului Tn pregatirea Permanent Bibliotecarul scolii Fise de imprumut

individuala metodica si de specialitate CEAC Baza de date actualizata

o Perfectionarea cadrelor didactice prin activitati metodice = Director Diplome. Adeverinte
ermanent - . X )

Resp. de comisii metodice Materiale sustinute

o Perfectionare cadrelor didactice prin participarea la Director Certificate

examene de acordare a gradelor didactice anual Resp. de comisii metodice Portofolii personale

e Diseminarea informatiilor primite de profesorii participanti la Director Baza de date

. . . Permanent .

cursuri de formare si perfectionare Resp. com. metodice

e Diseminarea exemplelor de buna practica prin derularea Director Fise de obge_rvai_;ie a

interasistentelor Permanent Resp. de comisii metodice lectiei

e Sensibilizarea si instruirea angajatilor cu privire la egalitatea anual Responsabili comisie Materiale elaborate si

de gen si la combaterea discriminarii;

prelucrate

o Dezvoltarea activitatii stiintifice a cadrelor didactice

Conform planului
de actiune

Director
Resp. de comisii metodice

Materiale elaborate
Baza de date RED

VI. Activitatea de Sanatate si Securitatea in Munca, PSI si aparare civila

OBIECTIVE
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1. Asigurarea protectiei personalului din scoala si a elevilor pe durata desfasurarii tuturor activitatilor
2. Asigurarea accesului la informatiile noi, aferente domeniilor;
3. Reglarea activitatii aferente segmentului PSI.

I . L Termen Persoanal/ .
Actiuni pentru atingerea obiectivelor - < Dovezi
de realizare Persoane care raspund
Organizarea comitetului de sanatate si securitate i
.A 9 . . . ¥ Septembrie 2025 Director Decizii de constituire a comisiilor
in munca si a comisiei tehnice PSI CSSM
e Redactarea documentelor, realizarea instruirilor Responsabil CSSM Portofoliul
si semnarea proceselor verbale in conformitate cu | Conform planificarii Comisia PSI oCé)SoNlIu
legislatia n vigoare. Director
e Asigurarea conditiilor materiale gi organizatorice Comisia PSI,
in vederea prevenirii accidentelor si incendiilor cat permanent Director, Incentar de materiale
si pentru interventii reale Administratorul scolii
e Asigurarea securitatii si sigurantei elevilor si permanent Echipa manageriala
personalului din institutie administratorul Planificarea efectuarii serviciului
o Desfasurarea de activitati specifice (concursuri, Raport de activitate
lectii vizitd, teme la orele de dirigintie) in colaborare permanent Diriginti Diplome
cu ITM)
e Derularea de activitati cu tematica din domeniul P Responsabil CSSM
oo ’ . conform planificarii o . o
apararii civile cu Grupul de pompieri Suceava, . Resp. Comisie pentru Proiecte/ Raport de activitate
proiectate ! ) o
situatie de urgenta

lll. 1.4. Plan operational privind implementarea instrumentelor pentru managementul calitatii
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OBIECTIVE

1. Planificarea riguroasa a tuturor activitatilor conform principiilor calitatii.

2. Organizarea activitatii pentru a asigura diseminarea informatiei si punerea in practica a planurilor, prin stabilirea celei mai
potrivite configuratii a unitatii de invatamant, cu scopul utilizarii optime a resurselor.

3. Monitorizarea si evaluarea calitatii

Actiuni pentru atingerea obiectivelor Rezultate Term'en Responabil Dovezi
asteptate de realizare
1. Elaborarea misiunii, obiectivelor si aspiratiilor Plan managerial Octombrie ECh'p?‘ “ Document
2025 manageriala
- . - . Octombrie
2. Elaborarea Stategiei de asigurare a calitatii Document strategic 2025 CA Document
3. Constituirea structurilor responsabile cu
implementarea instrumentelor pentru Procese verbale
managementul calitatii (identificarea principalilor Toti membrii personalului ale §ed|_nl_;_(_alor CA
actori si a rolului acestora): sunt implicati in Octombrie Echipa DeC|.zu.de
¢ Numirea coordonatorului pentru asigurarea calitatii implementarea asigurarii 2025 managerial constltwre.a
o Stabilirea componentei CEAC, calitatji Consiliul de catedrelor si de
. ’ . .. o o . numire a sefilor de
e Constituirea catedrelor la nivelul scolii pe discipline administratie catedrs
sau pe arii curriculare.
4. Elaborarea RAEI
e Realizarea raportului de evaluare interna si a RAEI 2024'20.25 . Document RAEI
A e Documente realizate Octombrie .
planului de Tmbunatatire : Membrii CEAC Plan de
e 1 ; si raportate 2025 N s
e Initializarea RAEI pentru anul 2025-2026 pe RAE| 2025-2026 initializat imbunatatire
platforma ARACIP dedicata '
5. Diseminarea informatiei:
- Intretinerea punctului de informare din scoala Comisia de
privind asigurarea calitatii. Inf(t))rTarea tuturcl)rI . Permanent evaluare si Mape noutst
- Distribuirea catre toate catedrele a noutatilor: memoriior personaiuiul asigurare a Informari
) i privind asigurarea calitatji calitatji
documente ale SMC: proceduri, rapoarte, fise de Sefii de catedre
monitorizare si evaluare, chestionare (electronic)
Monitorizarea activitatilor
6. Monitorizare- realizarea observatiilor in vederea derulate Conform .
o A . e . . e o CEAC Fise de evaluare
evaluarii finale a indicatorilor specifici Stabilirea punctelor tari si planificarii
a punctelor slabe
7. Evgluare: Sistemul de asigurare a An scolar Echipa Rapoarte
eIntocmirea raportului de autoevaluare la nivelul calitatii este dezvoltat, 2025- 2026 manageriala Analiza SWOT
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fiecarei catedre, comisii de lucru

eintocmirea rezumatului punctelor tari si slabe
constatate.

eRaportul planului de imbunatatire- RAEI.

implementat si continuu
imbunatatit

CEAC

Documente
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lll. 1.5. Plan operational pentru activitati de tranzitie de la scoala la locul de munca

OBIECTIVE

1. Asigurarea formarii profesionale a elevilor in conditii similare cu cele ale viitorului loc de munca
2. Dezvoltarea la elevi a abilitatilor cheie si a competentelor tehnice corespunzatoare viitorului loc de munca, in vederea

facilitarii integrarii cu succes a acestora, dupa absolvire in viata socio-economica
3. Responsabilizarea elevilor privind propria formare

Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate Term_en de Persvoane Ifacton dve Parteneri
realizare care raspund influenta
1.Corelarea ofertei educationale cu calificarile Plan de gcolarizare . -
’ - - stabilit in acord cu Noiembrie Echi ial3
nece.sare I%e ptl_:l_;a muncii ’ | cererea de calificsri de 2025 chipa manageriala
Vten élcarea“l dagentl ?,:. ec;onlomlcllj pe piata muncii Agentii economici
Ec]?eresscpgri?za or domeniilor de pregatire profesionala A(_j?ptarea curriculum: . . _ parteneri
- Fundamentarea planului de scolarizare, in lui in dezvoltare locala | Noiembrie Responsabilii - gradul de I.S.J. Suceava
acord cu cererea de calificari de pe piata muncii’ (CDL? glaborate_, la 2025 comisiilor r_netoc_llce interes a
« Elaborarea de Curriculum-uri in dezvoltare conditiile agentilor . Cadrele didactice partenerilor
. N ) parteneri Martie 2025 Agentii economici
locala (CDL), documente elaborate in acord prin parteneri
consultarea agentilor economici din zona Pro d
ivitati rograme ge Resp. Aria Agentii economici
evid[e)ﬁtrilgfer:ai‘nterieseIo?(étlevg?etlgéti(r:g r;ruor}gsior?:lgtru pregtire corelate cu An scolar curriFt):uIaré | parteneri
' mteresee(!gngeranritgnerllor 2025- 2026 Tehnologii Parteneri
2. Planificarea, organizarea si desfasurarea - lipsa de interes
activitatilor de instruire teoretica si practica | Dobandirea de catre Echipa manageriald | a partenerilor SC Auto Schunn
pentru formarea profesionala a elevilor, Tn conditii | elevi a competentelor saufsi a elevilc’)r SC Darex Auto
care sa asigure atingerea performantelor | pentru abilitati cheie si Responsabilii ~evolutie SC Adria
profesionale si sa faciliteze integrarea la locul de | tehnice specializate, €SP . NS SC Fetcom
- < permanent | comisiilor metodice | defavorabila a
munca corespunzator pietei muncii SC Restaco grup
* Pregatirea si desfasurarea activitatilor Standardelor de Cadrele didactice | - situatia econo- SC Motor Center |
didactice, cu scopul dezvoltarii abilitatilor cheie si | Pregatire Profesionala mica la nivel SC Euro Cars
dobandirea de catre elevi a competentelor tehnice local i national SC Autogray
necesare viitorului loc de munca
Utilizarea in procesul de predare-invatare a - directiile de S.C.Passa Tempo
metodelor activ-participative si a unor strategii de Dobéndirea de dezvoltare ale Pensiunea
invatare adaptate stilurilor individuale de invatare, | competente generale, Permanent | Echipa manaagerials | 29 €¢ Pe plan Santa Fe
nevoilor, abilitatilor si gradului de motivare a profesionale si P 9 local sau SC Agroprest
fiecarui elev transversale regional SC Painea de aur
- utilizarea platformelor educationale -competitivitatea SC MOPAN SA -

- realizarea unor materiale de invatare-evaluare

ag. ec, in functie

Cuptorul de aur
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RED adaptate unor metode didactice eficiente si
moderne
- utilizarea a metodelor alternative de evaluare

de normele de
calitate

SC Kyra Eda
Agentia de Protectie
a Mediului Suceava

, o - - s retehnologizare lason turism
Desfasurarea activitatilor de instruire practica a . S.C SGA
elevilor Tn spaii dotate corespunzator, cu asl | i
pa orespunzator, - restructurarea SC Imperium
respectarea regulilor de protectie a canatatii si a x SC Zamca
A ditii simil iitorului loc de munca: unor unitati ec.
mur)cu Iin corj 't." similare vi oruIU| ocC de murlca. Responsabilii -implementarea AJOFM
ateliere scoala si agent economic, corespunzator o ) Permanent | ~omisiilor metodice normelor de Institutii de
domefnlulw de pregatire profesmneél_? itat Dlob_andlr_ea de F|:atrg Tehnic/RNPM prot. a mediului | Tnvatamant superior
- formarea comisiei responsabile cu activitatea | elevi a priceperilor si - migrarea fortei Firme angajatoare
de protectie a muncii si P.S.1. deprinderilor practice de munca
- realizarea instructajului si completarea figelor .
Lo ; - . -calitatea
individuale de protectie a muncii a elevilor, .
N ) ; - managementului
- intocmirea graficelor de desfasurare a o
i ; ) - . . - participarea
activitatilor de instruire practica curenta si cadrelor
comasata Conform : .
> , e didactice la
- 1incheierea de protocoale de colaborare planificarii X
. o - cursuri de
(parteneriate) cu agentii economici Protocoale de Responsabilii formare
- repartizarea elevilor la agentii economici colaborare incheiate comisiilor metodice .
o T, . . .- . . . - interesul
- monitorizarea activitatilor de instruire practica | cu agenti economici, Tehnic/RNPM .
) < : ; L manifestat de
a elevilor de catre cadre didactice ale scolii si agentii
reprezentanti ai agentilor economici .
economici
ME Stimularea ME
- . . Premii la concursurile Conform ISJ pentru I1SJ
* Participarea elevilor la concursuri scolare, . I cxn
scolare calendarului Institutii partenere performanta Unitati scolare
organizatoare
T I . Cadre didactice Obtinerea -
I . Situatii statistice lanuarie Lo s Comisia de lucru
» Monitorizarea absolventilor . Diriginti corecta a .
/martie 2026 o . " Absolventi
Comisia de lucru informatiilor '
. Al r rogramelor Erasmus+ ntri isi i
asi uraregcei\?tﬁ:? gri(i)ge":llev(iaISr la sfaS iiudse foprrenatrg Stagii de formare Conform Comisia de Interesul elevilor
ro%esionalap in cpadrul unitatilor e(?onomice din rofesionala calendarului proiecte i pentru_propria Specifici proiectelor
bro ’ P programe europene formare
Uniunea Europeana
3. Asigurarea pentru elevi, a conditiilor de -gradul de CJRAE
informare, orientare si consiliere privind cariera | 80% dintre absolventi Consilier Scolar interes al Organisme,
* Derularea activitatilor on line de orientare vor fi pregatiti in Centrul de Cariera elevilor pentru asociatii, institutii
profesionala vederea directionarii propria formare Agenti economici
o . . ) - Permanent . ' !
» Consilierea elevilor pentru buna orientare | corecte a traiectoriei CEAC - interesul parteneri
privind cariera, in scopul responsabilizarii elevului profesionale. institutiei pentru
privind propria formare si atingerii performantelor asigurarea
profesionale educatiei
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» Participarea elevilor la simularea a unor
interviuri in vederea angajarii

» Participarea elevilor la targuri de job-uri
(,Bursa locurilor de munca”)

» Participarea la manifestari organizate de
asociatii profesionale (Ziua portilor deschise in
industria ospitalitatii)

» Asigurarea bazei de date care sa cuprinda
situatia locurilor de munca vacante si documentele
necesare angajarii

complexe prin

profesionala

servicii de
calitate
Insertia a minim 60 % Conform Consilier educatiy y gxistenp
dintre absolventi pe planificarii R CEAC bilii cablnetﬁ{lw de
iata muncii sau in esponsabiiit constiere
pmediul universitar Sfarsitul comisiilor metodice | scolara si a unui
anului scolar Comisia de cadru didactic
s orientare specializat

AJOFM
Forme de exercitiu
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111.1.6. Plan operational pentru activitatile de invatare centrata pe elev

OBIECTIVE:

» Eficientizarea procesului de invatare si transformarea acestuia intr-un proces activ, prin incurajarea implicarii active a

elevilor in propria formare

+ Adaptarea strategiilor didactice pentru a corespunde stilurilor individuale de invatare ale elevilor in conditii de

nediscriminare

* Responsabilizarea elevilor privind propria formare

Actiuni pentru atingerea . Termen de Persoana/ Factori de
c - Rezultate asteptate Dovezi - Persoane care . «
obiectivului realizare raspund influenta
1. Proiectarea, organizarea si|- 90 % din personalul e .
< LS : : S - certificate, diplome . .
desfasurarea activitatilor de | didactic participa la adeverinte disponibilitatea
invatare prin intermediul | cursuri organizate pentru - planificari ale cadrelor didactice de
tehnologiei si a Internetului cu | insutirea metodelor active - par . . a desfasura lectii cu
. . ST \ - A - activitatilor didactice, N
implicarea activa a elevilor in | de (invatare/ utilizarea . lectii Echi il activitafi centrate pe
ropriul proces de formare - | tehnologiei si a prqle_ctg de lectii cu chipa manageriala elev
prof o Lo activitati centrate pe T
invatare centrata pe elev Internetului in  procesul | , R bili isiil - gradul de implicare
- utilizarea unor instrumente pentru | didactic eV Octombrl_e/ esponsabilii comisiiior si antrenare a
. . . - o o . . | - chestionare pentru decembrie metodice .
diseminarea informatiilor privind | - 100% dintre elevi : o elevilor pentru
- N < . determinarea stilului 2025 e ..
invatarea centrata pe elev completeaza chestionare de nvatare participarea la lectii
- identificarea stilurilor de invatare ale | pentru determinarea - tabele Cadrele didactice - interesul manifestat
elevilor fiecarei clase si stabilirea stilului de invatare centralizatoare de elevi pentru
stilului dominant al clasei - participarea activa si - materiale propria formare
- stabilirea strategiilor de predare, care | eficienta a elevilor la lectji ; - situatia sanitara
o h A ) . educationale o o
corespund cel mai bine stilurilor | -obtinerea progresului ’ - situatia economica
individuale de invatare ale elevilor si | scolar globala si nationala
modelului educational adoptat - proiecte de lectii cu - disponibilitatea
- intocmirea proiectelor de lectii cu | - 100% din cadrele aFc):tivité i centraté e Permanent | Responsabili de comisii cadreﬁor didactice
metode moderne de invatare didactice aplica metodele ! © P P . )
o S . . - elev, cu sarcini metodice pentru aplicarea
- pregatirea spatiului si a materialelor | active de invatare . . . . :
a2 . o " « diferentiate pe strategiilor didactice
de Tnvatare pe platforma G Suite - 100% utilizeaza i . o s
; - o .. S N stilurile de invatare care sa corespunda
- organizarea si desfasurarea de lectii | tehnologia si Internetul in .
L . ’ - platforme stilurilor individuale
cu activitati de Tnvatare centrate pe | procesul de : N
RO - educationale, de Tnvatare ale
elev la toate clasele, cu sarcini diferite | predare/invatae/evaluare S ;
. L ’ materiale si resurse elevilor
de Tnvatare pentru cele trei stiluri de de Tnvétare adecvate
invatare: vizual, auditiv si practic - abilitati cheie dezvoltate o . . . R «
. : . A stilurilor de invatare Echipa managerial Factori cu influenta
- utilizarea metodelor active 1in |la elevi si competente ale elevilor: fise de ozitiva:
procesul invatarii: lucrul in grupuri mici | tehnice  dobandite  de 113 - P X
si perechi, jocul de rol, studiul de caz, | citre acestia, documentare, fise de | Permanent Responsabilii comisiilor - derularea

brainstormingul

corespunzator SPP

lucru, teste, fise de

metodice

-.participarea
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Persoana/

Actiuni pentru atingerea . Termen de Factori de
s - Rezultate asteptate Dovezi - Persoane care . «
obiectivului realizare < influenta
raspund
- aplicarea metodelor alternative | - dezvoltarea la elevi a evaluare, figse de Cadrele didactice cadrelor didactice la
pentru evaluare: autoevaluarea, | stilului preferat de | observare, proiecte Cadrele didactice care cursuri de formare
proiectul individual si  in grup, | invatare si miniproiecte au participat la cursuri
portofoliul - identificarea celei mai de formare privind Disponibilitatea de a
- evaluarea  eficientei utilizarii | potrivite cai de a invata - fise de observare a invatarea centrata pe utiliza platformele
strategiilor didactice adecvate stilurilor | -cresterea eficientei lectiilor Permanent elev educationale
individuale de invatare invatarii demonstrative
2. Construirea unui mediu de
invatare accesibil pentru toti elevii, | - obtinerea succesului
?:saisﬁ:::arecaoggi’;?i?or:sg 2?ealc?e acces $?c:T?LaL1rnététirea - disponibilitatea
la r% ramele de educagtlie entru toti | performantelor de * Curriculum cadrelor didactice de
prog : He pentr pert diferentiat . - a desfasura activitaf;
elevii si motivarea lor pentru invatare: | invatare ’ Echipa manageriala de stimulare a
* asigurarea unutr_nedlu f'ZJC pqtrlwt o . * resurse performantei
pentru invatare: sali de clasa, cabinete | - spatii fizice si virtuale . o
o . e N ’ - ’ materiale/mobilier .
de specialitate, ateliere, biblioteca s.a. | corespunzatoare pentru | Responsabilii comisiilor d It d
+ asigurarea mediului virtual adaptat | derularea procesului peoar metodice - dezvoliarea de
invatarii: spatiu virtual entru | educativ; * platforma parteneriate pentru
e pal . per ’ educationala G Suite . . utilizarea gratuita a
organizarea claselor si a cursurilor, ’ Cadrele didactice platformelor
pentrq orgamzarea 3! pas.trarea . Permanent educationale
materialelor; platforme educationale | - programe speciale de “teste initiale ’
e e | ool | planut ramodil
gezvoliare de a’bilitéti sFi) atitudini’ de pregatire " programe de Cadrele didactice care didactice de a derula
recapitulare, evaluare. , Pres pregatire pentru au participat la cursuri programe de
. idgnltjificar:ea ;Ievilbr c n nivel rogres in pregatire performanta dz formF;re rivind remediere si de
« " u-u prog preg * programe de - prIvIY reabilitare scolara
scazut de pregatire - individual invatarea centrata pe
= elaborarea si aplicarea unor planuri | - toti elevii identificati cu mva’;arevm viduale elev N
) 7 otential ridicat de care sa asigure - gradul de implicare
remediale p ‘e e progresul si si antrenare a
= identificarea elevilor capabili de mvei,are vor It'pnml spryjin invatarea Responsabili de comisil elevilor pentru
= ili isii g .
performanta pentru cultivarea 3! * programe de Permanent esponsa € comis participarea la lectii

= elaborarea programului de pregatire
suplimentara

* asigurarea sprijinului specializat

pentru invatare: personal didactic bine

pregatit

stimularea performantei

- obtinerea performantei,
a progresului si a
succesului scolar

invatare pentru elevii
care participa la
concursuri scolare

metodice
Cadre didactice

- interesul manifestat
de elevi pentru
propria formare
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Persoana/

Actiuni pentru atingerea . Termen de Factori de
s - Rezultate asteptate Dovezi - Persoane care . «
obiectivului realizare < influenta
raspund
3. Formarea cadrelor didactice
pentru utilizarea practicilor de clasa
constiente de nediscriminare si
li n -utilizar r lor si . . .
ega tatg de ge - ut area  proceselor S oy rriculum diferentiat
- asigurarea conditiilor egale de | practicilor de clasa ’
. . Documente de
acces la programele de educatie | constiente de . o
. e . ' T . - | proiectare specifice
pentru toti elevii si motivarea lor | nediscriminare si care sa . .
3 . N o on y Planuri de lectie - L Interesul cadrelor
pentru invatare: raspunda in mod adecvat . e Responsabili de comisii ; .
. ’ . - : N inovative . didactice
- furnizarea de educatie cu privire la | nevoilor de invatare ale Permanent metodice . .
. S . ; ST " : . Implicarea grupului
drepturile omului si la egalitatea de | elevilor prin si egalitate, . Cadre didactice
’ ’ Fise de observare a de lucru

gen precum si la cauzele si
consecintele  incalcarii  principiului
nediscriminarii.

- utilizarea la clasa a practicilor de
care asigura participarea egala a
tuturor elevilor, inclusiv un mediu care
ii Tncurajeaza pe toti sa prospere.

-imbunatatirea rezultatele
invatarii  si sporirea
sensibilitatii Tn furnizarea
de servicii educationale.

lectiilor
demonstrative

ll.1.7. Plan operational pentru retelele interne de colaborare (intre scoli)

CONTEXT:

Colaborarea este un instrument de comunicare directa, pentru informare si pentru schimbul de cunostinte si experiente. Stabilirea

unei retele de colaborare aduce un plus in asigurarea calitatii in scoala. Retelele interne de colaborare reprezinta unul din factorii care stau la
baza dezvoltarii institutionale si personale (pentru cadrele didactice si elevii scolii). Principiul de baza al acestor retele de colaborare este
schimbul de cunostinte si experienta, precum si dezvoltarea unor noi moduri de a raspunde cererii din ce Tn ce mai mari pentru noi competente
creative pe piata fortei de munca.

OBIECTIVE:

1. Obtinerea de beneficii prin activitati comune;

2. Stabilirea unor aspiratii inalte pentru cadrele didactice si elevii scolii;

3. Dezvoltarea spiritului de competitie;

4. Implicarea activa a partenerilor in educatie pentru formarea orizontului cultural al elevilor, pregatirea lor pentru viata,
insertie sociala si profesionala
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Termen Persoana/
Actiuni pentru atingerea obiectivelor Rezultate asteptate realizare persoane care Parteneri
raspund
1. Stabilirea unor actiuni comune partenerilor din retea . - ISJ Suceava
" e . . . Echipa manageriala
- Stabilirea echipei de implementare a planului operational pentru o CCD Suceava
. ) . . Responsabilii
retelele interne de colaborare; - . . Noiembrie- - . uUsvV Sv
. .. . Intocmirea hartii . comisiilor metodice .
- Semnarea contractelor de colaborare intre partenerii retelei; . decembrie S Univ. ,,ALl
s X . o o . parteneriale Reprezentanti ai B
- Intocmirea programului de desfasurare a activitatilor, responsabilitatj, 2024 agentilor economici Cuza” lasi
- Crearea conditiilor pentru obtinerea unui feed-back de calitate 9 Institutii scolare
2. Perfectionarea continua a cadrelor didactice, prin: 90% din cadrele
- Participarea in varianta on line/ on site la cercurile pedagogice, didactice ale scolii se Conform Resp.
N L . N ; A e . ISJ Suceava
sesiuni si comunicari stiintifice si cursuri; perfectioneaza prin planificarii Comisii metodice
- Diseminarea exemplelor de buna practica; activitati stiintifico- Resp. cu
) . . AT . , , i ) L CCD Suceava
-Schimb de cunostinte intre institutii cu acelasi profil sau de profile metodice comune; Permanent formarea continua . "
. AN A . ; . Universitati
diferite, menite sa faciliteze dezvoltarea de idei noi; Solutionarea de Cadrele didactice ’
- Participarea la formarea continua prin grade didactice probleme comune Permanent
3. Participarea la activitati cu caracter concurential in Echipa manageriala ME
vederea devoltarii activitatii stiintifice si pentru obtinerea Crestereacu 5 % a nr Resp. CM ISJ Suceava
. A ; . s Conform
performantei de elevi pregatiti pentru lanificarii CEAC CCD Suceava
- Concursuri scolare si extragcolare pe teme de creatie, artistice, competitie P Cadrele didactice Scoli partenere
sportive, antreprenoriale;
- Olimpiadele scolare.
. o P . . o) A . . X ISJ Suceava
4. Implicarea elevilor in activitati cu caracter umanitar si de 50% ditre elevii scolii se Conform Resp. ECOSCOALA CJRAE
voluntariat menite sa-i pregateasca pe acestia pentru viata si implica Tn activitati de e Consilierul educativ )
. . Lo L planificarii . . Scoli partenere
insertie sociala voluntariat Cadrele didactice :
ONG-uri
5. Asigurarea pentru elevi, a conditiilor de informare, orientare si
consiliere privind cariera Insertia a minim 60 % | Conform Echipa manageriala
N . . . : . . : ; P ISJ Suceava
- Incheierea si derularea de parteneriate care vizeaza orientarea si dintre absolventi pe Planificarii
consilierea privind cariera piata muncii sau in :
L . . . . . ; ) Alte scoli
- Participarea elevilor la evenimente on line de simulare a unor mediul universitar Permanent Responsabilii
interviuri; comisiilor metodice
o . R . . . . ROCT
- Participarea elevilor la targuri on line de job-uri; Permanent
) . Cma L o . AJOFM
- Asigurarea unei baze de date comune unitatilor cu profile similare Consilierul educative
care sa cuprinda situatia locurilor de munca vacante si documentele Consolidarea Conform . .
A e Alti parteneri
necesare angajarii competentelor planificarii
- Consilierea pentru buna orientare privind cariera, in scopul antreprenoriale ale .

o o . - . oo - . . Parteneri
responsabilizarii elevului privind propria formare si atingerii elevilor in spiritul unei Psihologul scolar economici
performantelor profesionale (cabinet de consiliere si orientare dezv.profesionale Conform Camera de
profesionala) complexe planificarii Cadrele didactice Comert

- Dezvoltarea spiritului antreprenorial al elevilor
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111.1.8. Plan operational pentru retelele de colaborare la nivel extern

CONTEXT:

Retelele de colaborare externa implica parteneri din afara sistemului de invatamant, scolii revenindu-i sarcina de a aborda sistematic,
diversificat si mai intens relatile de colaborare cu acestia. Relatiile de colaborare din aceasta refea sunt benefice pentru ambele parti
implicate in proces. Dezvoltarea de catre scoala a unei retele elaborate si echilibrate de colaborare la nivel extern reduce acesteia riscul unei
insertii scazute (sociala si pe piata muncii) a absolventilor. Deoarece scoala este cea care genereaza mai mult interes fata de viata scolara si
fata de potentialul elevilor, ei i revine rolul de a invita partile interesate in aceasta retea. Ca si la refelele interne de colaborare, retfelele

stabilite la nivel extern contribuie la asigurarea calitatii actului educativ.

OBIECTIVE:

1. Realizarea educatiei bazata pe cererea manifestata de piata muncii
2. Cresterea sanselor absolventilor de a se integra socio — profesional si dezvoltarea capacitatii de a invata permanent.

Rezultate Termen
ACTIUNI de Responsabil Parteneri
asteptate .
realizare
1.Stabilirea unor actiuni comune partenerilor din retea Echipa Passa Tempo SRL
- Stabilirea echipei de implementare a planului operational manageriala IASON TURISM SRL
pentru retelele de colaborare la nivel extern; Tntocmirea retelei decembrie Responsabili COSMI VAS SRL
- Semnarea contractelor de colaborare intre partenerii retelei; X pons AUTOTEST BUCOVINA ADRIA
. e . i . parteneriale 2025 comisiilor
- Proiectarea activitatilor si stabilirea calendarului; metodice SGAs
- Crearea conditiilor pentru obtinerea unui feed-back de Reprezentantj ai AUTOTEST BUCOVINA,
calitate. P > ADRIA, EURO CARS, AUTO
ag.economici SCHUNN
2.Adaptarea planificarii educationale la nevoile de
dezvoltare economice si sociale la nivel local si la o/ A . Octombrie .
. < . - . 80 % din absolventi Echipa
nevoile de dezvoltare personala si profesionala a elevilor N 2025 s
) o : Y . . sunt mobili si manageriala
- identificarea agentilor economici si a potentialului acestora, adaptabili 1a ISJ Suceava
in stransa legatura cu domeniile de pregatire profesionala ; 1ap C Permanent -
) SN . cerintele pietei Responsabilii
- formarea la elevi de abilitati si competente creative cerute - - AJOFM
. . o muncii comisiilor
pe piata fortei de munca; Permanent metodice
- stimularea invatarii active; e s . Agenti economici
- . ) N Cifra de scolarizare . .
- stabilirea cifrei de scolarizare in acord cu cererea de < Noiembrie . .
e . propusa Cadrele didactice
calificari de pe piata muncii; 2025
3. Asigurarea transparentei in formarea profesionala Manager ISJ Suceava
- CDL-urilor in acord cu nevoile si asteptarile agentilor . . . Resp. Agenti economici
. N CDL-uri realizate si o .
economici parteneri; aorobate Aprilie 2026 Com. metodice
- desfasurarea activitatilor de instruire practica la sediul P Cadrele didactice Comitetul de parinti
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Rezultate Termen
ACTIUNI asteptate de Responsabil Parteneri
step realizare
potentialului angajator
4. Consiliere, orientare scolara si profesionala si
dezvoltarea spiritului antreprenorial
- Stabilirea nivelului de cunostinte, dezvoltare si maturizare Septembrie
personala atins de elevi la inceputul clasei a IX-a ca baza a 2025
dezvoltarii ulterioare; Responsabilii
- Dezvoltarea atitudinilor si competentelor necesare pentru a comisiilor
face fata schimbarilor viitoare pe plan personal si profesional; Elevii clasei a IXa metodice
- Asigurarea accesului echitabil la oferta educationala a sunt intearati si Permanent
elevilor, indiferent de ruta de formare profesionala aleassa; ntegre Diriginti
L s monitorizati o ISJ Suceava
- Informarea elevilor in legatura cu oportunitatile de formare ’ Consilierul
continua si de dezvoltare profesionala educative Agenti economici
- Proiectarea de catre elevi a planurilor individuale de Permanent 9
dezvolltare v.pentru continuarea studilor sau insertia Camera de Comert si Industrie
profesionala;
- Agtuallzareg bezzlel de da_te ce poate fi .accesata. FIe elev! Minim 60% din _ ) AJOFM
privind schimbarile sociale, economice, politice, si absolvent Psihologul scolii
tehnologice in stilul de viata si tipurile de profesii de pe piata | . . Februarie Diriginti Comitetul de parint
muncii |nse_ra’;| Cu succes pe 2026 omitetul de parinti
- Actualizarea paginii Acces la Succes ,,Coltului pla’;g rmuncti st 1n . . .
X ; . U mediul universitar Parteneri educationali
angajatorului”, pentru popularizarea locurilor de munca
vacante in domeniile si industriile pentru care se realizeaza
pregatirea in cadrul CTIA CEAC
- Participarea elevilor la activitati si programe ce vizeaza Conform
orientarea profesionala planificarii Cadrele didactice

- Participarea elevilor la targuri on site /virtuale de locuri de
munca.
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Partea a 4-a
CONSULTARE, MONITORIZARE S| EVALUARE

IV.1 Consultarea
Actiuni in vederea elaborarii PAS:

1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor.

2. Informarea partenerilor sociali in legatura cu procesul de elaborare a PAS

3. Culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS prin: chestionare aplicate elevilor, parintilor,
profesorilor scolii, inspectorilor scolari, agentilor economici, autoritatilor locale, altor parteneri interesati in
formarea profesionald; discutii colective si individuale cu principalii ,actori” implicati in formarea
profesionald; interpretarea datelor statistice la nivel regional si local. Aceste informatii au fost corelate cu
prioritatile identificate la nivel regional si local prin PRAI si PLAI.

4. Colaborarea cu celelalte scoli TVET din judet pentru colectarea si prelucrarea informatiilor in
vederea analizei mediului extern.

5. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare.

6. Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare spre consultare
personalului scolii, in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de catedra, elevilor scolii, n
cadrul Consiliului elevilor, parintilor, in cadrul intalnirilor cu parintii si partenerilor sociali cu care scoala
are relatji de parteneriat.

7. Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si, pe baza acestora, a reformularea
obiectivelor prioritatilor.

8. Elaborarea planurilor operationale.

Surse de informatii:

e Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale catedrelor, comisiei dirigintilor,
Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor, documente care atesta parteneriatele
scolii, oferta de scolarizare)

e Documente de analiza a activitatii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de

Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente ale scolii —
secretariat, administratie, contabilitate, biblioteca)

e Documente de prezentare si promovare a scolii

Site-uri de prezentare a judetului Suceava

PRAI Nord-Est

PLAI Suceava

Date statistice - AJOFM Suceava

Chestionare, discutii, interviuri

Rapoarte scrise ale ARACIP; ISJ si MEd intocmite Tn urma inspectiilor efectuate in scoala

IV.2 Monitorizarea si evaluarea
Implementarea PAS-ului va fi realizata de catre intregul personal al scolii. Procesul de monitorizare

si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PAS prin:
¢ intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
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e includerea de actiuni

elevilor, ale Consiliului profesoral, ale catedrelor;
e prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de Administratie;

e revizuire periodica si corecitii.

IV.3 Programul activitatii de diseminare, monitorizare si evaluare

specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, Consiliul

Responsabilitatea I_=recv.er3;e.1_ Datele
. L - - diseminarii/ NP
Tipul activitatii diseminarii / . intalnirilor de
R . monitorizarii/ e
monitorizarii/ evaluarii . analiza
evaluarii
Diseminare PAS prin: Noiembrie
Consiliu profesoral Hladiuc Tatiana 2025
Activitati metodice la catedre Stamatin Corina _ ) lanuarie 2026
R Trimestrial
Intalniri cu Consiliul elevilor Ungureanu Nastia
Intalniri cu parintii lacentiuc Violeta Februarie
Pagina WEB 2026
Monitorizarea periodica a implementarii ianuarie 2026
actiunilor individuale Patuleanu Liliana trimestrial martie 2026
iulie 2026
Comunicarea actiunilor corective in ) . De doua ori pe | februarie 2026
_ ) Hladiuc Tatiana o
lumina rezultatelor obtinute an iulie 2026
Analiza informatiilor privind progresul ) _ )
. ) . Hladiuc Tatiana anual martie 2026
realizat in atingerea tintelor
Prezentarea generala a progresului ) _ septembrie
. ) ) Hladiuc Tatiana anual
realizat in atingerea tintelor 2026
Evaluarea progresului in atingerea Consiliul de | septembrie
anua
administratie 2026

tintelor.
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CUPRINS

Lista abrevierilor
PARTEA 1 - CONTEXTUL / PREZENTAREA UNITATII SCOLARE
I.1.Prezentarea unitatii scolare

1.1.1. Viziune scolii, misiunea scolii
1.1.2. Profilul actual al scolii

1.1.3. Revizuirea succesului obtinut pe parcursul ultimului an
I.2 Contexte de proiectare

1.2.1. Prioritati la nivel national

1.2.2. Prioritati si obiective la nivel regional si local

1.2.3 Prioritatile si obiectivele din PLAI

PARTEA a 2 - a ANALIZA NEVOILOR

I.1. Analiza mediului extern
II. 1.1. Demografia
Il. 1.2. Proiectii demografice
II. 1.3 Principalele concluzii din analiza demografica. Implicatii pentru IPT

Il.2.Profilul economic al judefului Suceava
[1.2.1 Principalii indicatori economici
[1.2.2 Informatii partiale
[1.2.3 Concluzii din analiza mediului economic. Implicatii pentru IPT

Il.3.Piata muncii
II. 3.1. Indicatori statistici ai pietei muncii
II. 3.2 Informatii partiale
II. 3.3 Concluzii din analiza pietei muncii
1. 3.4 Implicatii pentru IPT

I.4.Invatamantul profesional si tehnic din judetul Suceava
II. 4.1 Indicatori de context
II. 4.2 Indicatori de context specifici
II. 4.3 Indicatori de intrare
Il. 4.4 Indicatori de proces
II. 4.5 Indicatori de iesire
Il. 4.6 Indicatori de impact
1. 4.7 Oferta scolilor din TPT din judetul Suceava
II. 4.8 Concluzii din analiza ofertei TVET
1. 4.9 Principalele concluzii din analiza IPT judetean

I1.5. Analiza mediului intern
[1.5.1 Resurse umane
11.5.2 Resurse materiale si financiare
11.5.3 Asigurarea calitatii
[1.5.4 Analiza SWOT

PARTEA a3 -a PLANUL DE ACTIUNE SI PLANURI OPERATIONALE

[11.1.1. Prioritatile, obiectivele si tintele scolii pentru 2022-2026
[11.1.2. Planul de actiune pentru 2025-2026
[11.1.3. Plan operational pentru anul 2025-2026

I. Managementul institutional
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Il. Asigurarea resurselor materiale necesare procesului de invatamant

lll. Procesul instructiv-educativ

IV. Activitatea educativa scolara si extrascolara

V. Formarea continua

VI. Activitatea de Sanatate si Securitatea Tn Munca, PSI si aparare civila
[11.1.4. Plan operational privind implementarea instrumentelor managementului calitatii
[11.1.5. Plan operational pentru activitatide tranzitie de la scoala la locul de munca
[11.1.6. Plan operational pentru activitatile de invatare centrate pe elev
[11.1.7. Plan operational pentru retelele interne si externe de colaborare
[11.1.8. Plan operational pentru retelele de colaborare intre scoli la nivel extern

PARTEA a 4 -a CONSULTARE, MONITORIZARE $I EVALUARE

IV.1 Consultarea

IV.2. Monitorizarea si evaluarea

IV.3 Programul activitatii de diseminare, monitorizare si evaluare
CUPRINS
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